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IłǘǘŞǊ 

A Restart-Up aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ŘƛǇƭƻƳłǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎΦ A Restart-Up 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊŞǊǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ŘƛǇƭƻƳłǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ-specifikus ismeretekkel, kapcsolatrendszerrel 

Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ǘƻǾłōōł ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭƴƛ ŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ǘŀǊǘƽǎ Şǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ 

ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ aƻǘǘƽƴƪΥ  

αIƛǎȊǸƴƪ ŜƎȅƳłǎōŀƴΗ IƛǎȊǸƴƪ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ wŜǎǘŀǊǘ-¦Ǉ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘƽΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ŀ пр ŞǾŜƴ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǊŜƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ¢ǳŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪƻƳƻƭȅ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ 

ƪǀȊǀǎ ŞǊŘŜƪǸƴƪ ŀ ǊŞǘŜƎ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀΣ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎŀΣ ǇłǊōŜǎȊŞŘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ 

ǊŜƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΦέ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ тлл ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǘŀƎ ƧŜƭŜȊǘŜ ƛƎŞƴȅŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƛǊłƴǘΦ YǀȊŜƭ ǀǘǾŜƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Iw ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ǘŀƴłŎǎŀŘƽΣ ǘǊŞƴŜǊ Şǎ ŎƻŀŎƘ 

ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нлл Ŧǃ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘǳƴƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ Şǎ 

ŜƎȅŞƴƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΦ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊ ƝǊłǎƛΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛΣ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ŀƪǘƝǾΣ ŀȊ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǃ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǘǃƭΦ !ƪǘƝǾ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪōŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŎƛƪƪŜƪΣ ƝǊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǎŜƎƝǘƛƪ 

ŀȊ αǵƧǊŀƛƴŘǳƭłǎǘέΦ 

CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪǳǘŀǘƧǳƪ ŀ пр ŞǾŜƴ ŦŜƭǸƭƛŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ƴȅƛǘƻǘǘ ŎŞƎŜƪŜǘΦ 

¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳōŀƴ Ǿłƭƴŀƪ ƴŜƘŞȊ 

ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃōǃƭ ǵƧǊŀ ŀƪǘƝǾΣ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾłΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ǎǵƭȅłǘ Şǎ ƴŀƎȅǎłƎłǘ ƭłǘǾŀ ŎŞƭǳƴƪ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ ŀ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǘŜƎ 

ǵƧǊŀ ŀƪǘƝǾ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘŞƴȅŜȊǃǾŞ ǾłƭƘŀǘΦ [ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴƪƘŜȊ ƳŞǊǘŜƴ ƘƻǎǎȊǵ 

ǘłǾƻƴ ǘŜǊǾŜȊȊǸƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳƴƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ǊŞǘŜƎŜƪ ŦŜƭŞ ƛǎΦ 
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! ƪǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘłǘǘŜǊŜΣ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎΣ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ 

IƛǇƻǘŞȊƛǎŜƪΣ ŎŞƭok 

! ƪǳǘŀǘłǎ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ƳłǊ ǘǀōō ŞǾŜ 

ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪŀǘΣ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ 

ƴŜƎŀǘƝǾ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ŞǊƛ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊǃƪ Ƴłǎƛƪ ŦŜƭǘŜǾŞǎŜ az 

ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŀƪǳǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪŀǘΣ ƴŜƎŀǘƝǾ 

ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪŜǘ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƧŀΣ Şǎ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǇƻȊƛǘƝǾ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ 

ōŜƭŜƘŜƭȅŜȊǃŘƴŜƪ ŀ ƪŞǇȊŜƭŜǘōŜƭƛ ƳŞǊƭŜƎōŜ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

IŀǊƳŀŘƛƪ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎǸƴƪ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Iw ǊŞǎȊŞǊǃƭ Şǎ ŀ ŎŞƎǾŜȊŜǘŞǎ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƴŜƎŀǘƝǾ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ǎǵƭȅłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƛƎŀȊƻƭǘłƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊŀǘƭŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪōǃƭ ŀŘƽŘƽ 

ǎȊŀƪŀŘŞƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ǿŀƭƽǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ǇƽǘƻƭƘŀǘƽ ŜƭŜƳŜƪ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪΦ 

Yǳǘŀǘłǎǳƴƪ ŜƴƴŜƪ ŜƎȅ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΣ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

αǵƧǊŀŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŞǊŜέ ƛǊłƴȅǳƭ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭΦ .Ŝ ƪƝǾłƴƧǳƪ ƳǳǘŀǘƴƛΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ łƳ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊŀǘƭŀƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǎȊŀƪŀŘŞƪƻǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪǀȊǀǘǘΦ /Şƭǳƴƪ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ 

ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŜȊŜƭŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ ! Ŧŀƭŀƪ 

ƭŜŘǀƴǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ǘƻƳǇƝǘłǎŀΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǾŞǊǘŜȊŞǎŜ ŀȊ ŜƭƭŜƴŞǊǾŜƪƴŜƪ ŀ 

ƪǳǘŀǘłǎ ŜƎȅƛƪ ŎŞƭƧŀΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ŜƭŜƳȊŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ƪŞǎǃōō ƘŀǘƘŀǘƽǎ ŀƪŎƛƽƪ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 9ƘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀŦŜƭǘłǊłǎ 

ƪƻƴƪǊŞǘ ƭŜƎȅŜƴΣ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎŀƧłǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΣ ōŜƳǳǘŀǘǾŀ ŀȊ 

ŜƭŜƳȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘΣ ŀ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎ ƻƪŀƛǘΦ 9ƘƘŜȊ ŦŜƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘłǊƴƛ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǘ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƛǘΦ  

Cƻƴǘƻǎ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭǃŦŜƭǘŜǾŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪ a 

ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭƴłƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ŀƪŀŘłƭȅƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪΦ CŜƭǘłǊłǎǊŀ 

ǘǳŘƴŀƪ ƛƭȅŜƴŦƻǊƳłƴ ƪŜǊǸƭƴƛ ŀȊƻƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŀǘǘƛǘǼŘǀƪŜǘ ŦƻǊƳłƭƧłƪ ǇƻȊƛǘƝǾ ƛǊłƴȅōŀƴΣ Şǎ ƧŀǾƝǘƧłƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŜǎŞƭyeit. 

! ƪǳǘŀǘłǎ ƪƛǘŞǊ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŞō ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ ƛǎΦ 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 6 

EmeƭƭŜǘǘ ƳŜƎƪƝǎŞǊƭƛ ŦŜƭƳŞǊƴƛ ŀ ƭłǘƽƪǀǊōŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǃΣ ƴŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪǊŜΣ 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛǊŀ ƛǎΦ 

WŜƭŜƴΣ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ŘƛǇƭƻƳłǎ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƪŜǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘƽ ƪǳǘŀǘłǎ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ǘŜƘłǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƪŞǘ Ǉƽƭǳǎłǘ 

ƳŜƎǘŜǎǘŜǎƝǘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǾŜƭ ŀ 

ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǎȊƻǊǳƭłǎŀ ƻƪŀƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΣ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ 

Ǿŀƭƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǎȊŜƳōŜłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ǊŜƴŘŜȊǃŘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎi 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪΣ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǇƻƴǘƻƪΣ ŀƪŎƛƽƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΦ 

! ƧŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽōŀƴ Şƭǃ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎǸƪŜǘ ǳƎȅŀƴƛǘǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ 

ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ ŎŞƭjaΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅ Şǎ a megismert tapasztalatok ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŦƻǊǊłǎŀƛ 

legyenek ŜƎȅΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƛǘŜǊƧŜŘǃ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ƪǳǘŀǘłǎƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ǎƻǊ 

ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀȊƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŎŞƭȊƻǘǘ ŀƪŎƛƽƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΦ 

A kǳǘŀǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀ 

! ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƴŀƎȅƳƛƴǘłǎ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎōƽƭ ƴȅŜǊǘǸƪΦ A primer 

ƪǳǘŀǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀȊƻƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ōŜƎȅǼƧǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘƽƭ ŞǊƪŜȊƴŜƪΦ WŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅszeri, specifikus 

ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎǘ ǾŀƭƽǎƝǘottǳƴƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƻƴΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪǀƴ Şǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭƴŀƪΣ ǎŀƧłǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀŘƧłƪ ŀȊ 

ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłǘΦ ! ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŜƭƴȅŜǊǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜƭǃƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ƛŘǃǎȊŜǊǼ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƪŀǇǘǳƴƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ ŜȊŜƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŜƎȅŜŘƛ ŎŞƭƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘŜƴΣ Şǎ ŀȊ 

ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ƳƽŘƧŀ ƛǎƳŜǊǘΣ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘǃΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎ ƪŞǘ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭƻƴ 

ǊŜƭŜǾłƴǎΣ Şǎ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜǾŜǘƘŜǘǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΥ 

1. рл ƪŞǊŘŞǎŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

¶ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ 

ƘŜƭȅōŜƴΣ ǇŀǇƝǊ ŀƭŀǇƻƴ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ ƪƛ 

¶ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀƪ ƳŜƎ 

2. нр ƪŞǊŘŞǎŜǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ Şǎ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾ 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎǳǎΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃΣ ŦŜƧǾŀŘłǎȊΣ Iw ǎȊŀƪŞǊǘǃΣ 

szervezeǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ Şǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪǳǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΣ ŀȊ egyes 
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ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƳŞƭȅƛƴǘŜǊƧǵƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ łƭƭƝǘƻǘǘǳƪ 

ǀǎǎȊŜΦ 

!Ȋ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ нлму ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŜ Şǎ ŘŜŎŜƳōŜǊŜ ƪǀȊǀǘǘ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ƳƛƴǘłƧŀ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƪ 

meg: 

1. .ǳŘŀǇŜǎǘƛ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ 

1.1. wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƪōΦ рлл Ŧǃǎ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳƛƴǘłƧŀ 

1.2. #ƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘ ƴŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΣ ŘŜ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪōΦ рлл Ŧǃǎ 

ƳƛƴǘłƧŀ a Restart-¦Ǉ ǘŀƎǎłƎłǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀΣ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ŎŞƎŜƪŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ ŜƭŞǊŞǎǎŜƭ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƻƴƭƛƴŜ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƘŜȊ 

ƴŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΣ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ǀƴŜǊǃōǃƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛ ǇǊƽōłƭƽƪ ƪǀȊǀǘǘ 

YƛŜƳŜƭƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ŀ wŜǎǘŀǊǘ-¦Ǉ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǘŜƎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ŀ ƧŜƭŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǘŜǘǘǸƴƪ ƛƭȅŜƴ ǎȊǼƪƝǘŞǎǘΦ 

2. {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪōΦ нрл Ŧǃǎ ƳƛƴǘłƧŀ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƘƻȊ ŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ǘƛǎȊǘƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ǾŞƎǸƭ рфп Ŧǃ ŀ bŜƳȊŜǘƛ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΣ рлф Ŧǃ ƴŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǘƻǾłōōƛ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ нуу Ŧǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪǀȊƭǃ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 

ŀŘŀǘŦƻǊǊłǎǘ ŘƻƭƎƻȊǘǳƴƪ ŦŜƭΦ 

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ŦŜƭŞǇƝǘŞse 

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭǎǃΣ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ƪŞǘΣ ōŜǾŜȊŜǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ŦŜƧŜȊŜǘǊŜ ōƻƴǘƘŀǘƽΦ 9ȊŜƪ ǾłƭŀǎȊǘ 

ŀŘƴŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧłǊŀΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎŜƪ ƛǘǘ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ Şǎ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ ƛǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ Ŧǃōō ŜƭŜƳŜƛǘ ƛǎ ƛǘǘ ƛǎƳŜǊƘŜǘƛ 

meg az ƻƭǾŀǎƽΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƻƭŘŀƭ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛƪǸƭŘǀǘǘ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ǎȊłƳŀΣ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴŀΣ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΦ ! 

IŜƭȅȊŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ǊŞǎȊ ƪŜǊǸƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊȊŀ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀȊƻƴ 

ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ YǸƭǀƴ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΦ ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ŜƭŜƳȊŞǎ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀƪǘƝǾ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪΣ ƛǎƳŜǊǘŜǘǾŜ ŀ ƪǀǊǸƪōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ 
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ŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ Ǌłǘłƪŀǘ ƛǎΦ ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ŜƭŜƳȊŞǎ ƪƛǘŞǊ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǎ ǊŞǘŜƎǊŜ ƛǎ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƴ 

ōŜƭǸƭΣ Şǎ ŀȊ ǃ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛƪǊŜ ƛǎΦ  

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƭŜƳŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊƻƪǊŀ ŀŘƻǘǘΣ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭ ŦŜƭƳŞǊǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳƻǎ-ǎȊǀǾŜƎŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴΦ ! ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃΣ ŘŜ ƭƻƎƛƪŀƛƭŀƎ ǎȊłƳƻǎ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ 

vłƭŀǎȊƻƭǘŀƪΦ !Ȋƻƴ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎƴŜƪΣ ƪƻƴƪƭǵȊƛƽ ƭŜǾƻƴłǎŀ ƛǎ 

ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŜƎȅ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃΣ ƪŜǊŜǘŜǎ ǊŞǎȊōŜƴΦ ! ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ŘƻƳƛƴłƴǎ ǊŞǎȊōŜƴ 

ȊłǊǘ ǾŞƎǼŜƪΣ ǘŜƘłǘ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ƪǀǘǀǘǘ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ 

ŀŘƻǘǘ Ǿłlaszt. 

! ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŞǊƛƴǘƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎǘΣ ŎǎŀǘƻǊƴłƛǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊŀ ŀŘƘŀǘƽ ǾłƭŀǎȊǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ Iw ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ 

ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽƳŜƴǘŜǎΣ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪǘǃƭ ƴŜƳ ǘŜǊƘŜƭǘ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀΦ 

mƴłƭƭƽ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪ ƛǊłƴȅǳƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛǊŜΣ Şǎ ŦŜƭƳŞǊƛ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ 

ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŀƧłǘΣ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴŜƪΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾǊŜ ŀŘƻǘǘ 

ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊƛΥ 

1. aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎǘłǘǳǎȊΣ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ ƻƴƭƛƴŜ Şǎ ƻŦŦƭƛƴŜ ŎǎŀǘƻǊƴłƛΣ ǀƴłƭƭƽ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŞǘŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ 

ǎȊŜǊŜǇŜΣ ƛƴǘŜǊƧǵǎȊƛǘǳłŎƛƽƪ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊƽƪ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǎŀƧłǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ Şǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜΦ 

2. ! ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛΣ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ 

ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƽŘƻƪ Şǎ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƭŞǘŜΣ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōƽƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ 

ǀƴōŜǾŀƭƭłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛΦ 

3. CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŜƎȅŞō ǘłƳƻƎŀǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊłǘłƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞōŜƴΦ  

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ŦŜƭƳŞǊƛ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ǾłƭŀǎȊǘ ƴȅǵƧǘƽƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-

ƛǎƳŜǊŜǘŞǘ ƛǎΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀŘƧłƪ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ 

ŞǾƴŞƭ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ {²h¢-ŀƴŀƭƝȊƛǎŞƴŜƪΦ 

A dokumentum egy olyan kereǘōŜΣ ƪƻƳǇŀǊŀǘƝǾ ŜƭŜƳȊŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭōŜ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ǘŞƳłǾŀƭ ƪŀǇŎǎolatos 

ǎȊŀƪŎƛƪƪŜƪΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƧŜȊŜǘŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ NƎȅ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊ ŜƎȅ ȊłǊƽΣ 

ǾŞƎƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ƭŜǾƻƴƽ t9{¢-SEPTEMBER ŜƭŜƳȊŞǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜΦ ! Ƴǳƴƪłǘ 

ǀǎǎȊŜƎȊŞǎǎŜƭ ȊłǊƧǳƪΦ 
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IŜƭȅȊŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎ  

! IŜƭȅȊŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ŦŜƧŜȊŜǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ 

ǊŞǎȊ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊȊŀ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎŀƛǘ ƛǎ ǊǀǾƛŘŜƴΦ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪōŜ ƳŜƴǃ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ǀƴłƭƭƽ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! 

IŜƭȅȊŜǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ YǸƭǀƴ ǊŞǎȊōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪΣ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ  

WŜƭŜƴƭŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǊŜƪƻǊŘŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ ! ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀƭŀƪƝǘƧŀ ǘǀōō ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƝƎȅ 

ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

Á ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜ 

Á ŀ ŦƛŀǘŀƭŀōōΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ ōŜƭŞǇǃ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǾƻƴȊƽōō 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾłǘ ƪƝƴłƭƽ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 

 
1Φ łōǊŀ 

YƛǾłƴŘƻǊƭłǎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ όнлмл-нлмтύ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀ ǿǿǿΦǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦƘǳ ŀŘŀǘŀƛ 
ŀƭŀǇƧłƴ 

Á ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ǇƻǇǳƭłŎƛƽ ǎȊłƳƻǎǎłƎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ Ǿƻƴǳƭƽƪǘƽƭ 

(1,4-Ŝǎ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽύ 

Á ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŦƻƪƻȊƽŘƛƪ ŀ ƪƛǊƻǾƽ-ŦŜƭƻǎȊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƭŞǾǃ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ 

Á ǘŀƭłƴ ŀ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ƪƛǾłƴŘƻǊƭłǎ 

Á ŀ ƳǳƴƪŀōŞǊŜƪ ŀ ǾƛǎŜƎǊłŘƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ łǘƭŀƎŀ ŀƭŀǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽk 
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2Φ łōǊŀ  

IŀǾƛ ƴŜǘǘƽ łǘƭŀƎƪŜǊŜǎŜǘ ƪŞǘ ŦŜƭƴǃǘǘǊŜ ǾŜǘƝǘǾŜΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмт 

Á ! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƴƪ Şǎ ŀ www.portfolio.hu 2017-2018-ra vonatkoztatott 

ōŜŎǎƭŞǎŜƛ Şǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ мсл ŜCǘ1Σ ŀ ŦǃǾłǊƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘŜǘǘŜƴ 

210-нмр ŜCǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƳŜŘƛłƴ kereset.2 

 
3Φ łōǊŀ  

!Ȋ ab. łƭǘŀƭ ŜƭǃǊŜǾŜǘƝǘŜǘǘ нлмт-Ŝǎ ƳŜŘƛłƴ ōŞǊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

                                                           
1
 CƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƴƪ нлмс ŘŜŎŜƳōŜǊƛ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎΣ 

https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes/2016-12-22-inflacios-jelentes-
2016-december 

2
 CƻǊǊłǎΥ https://www.portfolio.hu/img/upload/2018/10/1_medianber-20181031.png 

http://www.portfolio.hu/
https://www.portfolio.hu/img/upload/2018/10/1_medianber-20181031.png
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4Φ łōǊŀ  

! ǿǿǿΦǇƻǊǘŦƻƭƛƻΦƘǳ łƭǘŀƭ .ǳŘŀǇŜǎǘǊŜ Şǎ Ƴłǎ ƳŜƎȅŞƪǊŜ ŀȊ łǘƭŀƎōŞǊōǃƭ нл҈-ƻǎ ƽǾŀǘƻǎ ōŜŎǎƭŞǎǎŜƭ 
ǾŜǘƝǘŜǘǘ ƳŜŘƛłƴōŞǊ ƳŞǊǘŞƪŜ 

Á ƳƛƴŘŜȊŜƴ ŜƎȅǸǘǘƘŀǘƽƪ ƻƪƻȊȊłƪ ŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀ 

ƭŜƎǘǀōō ǎȊŀƪƳłōŀƴΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

 
5Φ łōǊŀ 

bȅƛǘƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ōŜǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ łǘƭŀƎƻǎ ƛŘŜƧŜΣ CƻǊǊłǎΥ .5h aŀƎȅŀǊƻǊsȊłƎΣ .ƭƻƻƳŜƴǘΣ нлму 

! ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ŜƭǎǃΣ ƴŜƎŀǘƝǾ Ƙŀǘłǎŀƛ ƳłǊ ƭłǘƘŀǘƽŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ нлмл-2012-Ŝǎ ŞǾŜƪǘǃƭΣ ŘŜ ŜƪƪƻǊ 

ƳŞƎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ ŜȊǘ ŜƭŦŜŘǘŞƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ ! 

ƴǃǾŞǊŜƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘƽƛǇŀǊōŀƴ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊǃƪ ŜƪƪƻǊ ƳłǊ 

ǎȊłȊŜȊǊŜǎ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘōŜƴ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƳǳƴƪłǘΦ bŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǘƽƭ ŀ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛƎΣ ŀ ƎȅłǊǘƽǎƻǊƻƪǘƽƭ ŀ ǎȊƻōŀŦŜǎǘǃƪƛƎΣ ŀ ǘŀƪŀǊƝǘƽƪǘƽƭ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƻƪƛƎ minden 

ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ {ȊłƳǳƴƪŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜȊ ŀ 

ƘŜƭȅȊŜǘ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƘŜƭȅzetet teremthet.  

! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ŀ ƴŀƎȅƳŞǊŜǘǼ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀǊǊŀ 

ŀ ƪƻƴǎȊŜƴȊǳǎǊŀ Ƨǳǘ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ǎȊŀƪƳŀΣ ƘƻƎȅ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎŞǊŜΣ ŀȊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōǊŀƴŘƛƴƎ-re kell helyezƴƛ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ 
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! ǎȊŀƪƳŀ ƪƛƳƻƴŘǘŀ ŀ ŎŞƭǘΣ ƳƛǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ aŞǊƴƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ 

ƪŜƭƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ŜōōŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾƝǘƧŀ Şǎ ƳŜƎƭłǘłǎǳƴƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŦŜƭ ƛǎ ŦƻƎƧŀ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ a jelenleg 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎǘłǘǳǎȊōŀƴΣ ǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘ ǾŜƎȅŞǊǘŞƪƪŞƴǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƪŞǎǃōō ōŜǾƻƴƘŀǘƽ 

ŜǊǃŦƻǊǊłǎƪŞƴǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭΦ  

! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛΣ ŘŜ ƳŞƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΦ !ƭłōōƛŀƪōŀƴ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪ Şǎ 

ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ŦƻƎŀƭƳłǘΣ Şǎ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŞǾǃ ƻƪŀƛǘ ƛǎΦ ! ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ 

ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀƴ ŀǊǊŀ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƪƛ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƛƪΣ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ŜƭǘłǾƻȊƽƪ ǾŀƎȅ ǵƧ ōŜƭŞǇǃƪ 

ǎȊłƳŀΦ  9ȊŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ŜƎȅƛƪ ƳǳǘŀǘƽǎȊłƳŀ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΦ  

! ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ, Ƴƛƴǘ ŦƻƎŀƭƻƳ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘƛΥ α! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōǃƭ ǀƴƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ƪŞƴȅǎȊŜǊ 

Ƙŀǘłǎŀ łƭǘŀƭ ǘłǾƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǇƽǘƭłǎłǊŀ ŦŜƭǾŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ мн ƘƽƴŀǇƻǎ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜΦέ3 

9Ȋ ŀ ŦƻƎŀƭƳƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎ ŀŘƧŀ ŀƴƴŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŞǊƘŜǘǃǾŞ 

ǾłƭƧƻƴ ŜƎȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǎǎǳƪΣ 

ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀŘƴƛ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪŀǘΣ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘłǎƻƪŀǘΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃ-forgalom 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ƳŞǊǃǎȊłƳ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎΣ 

ƘƻƎȅ ŜƎȅǎŞƎƴȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ ƳŜƪƪƻǊŀ ŀǊłƴȅǵ ŀ ƭŞǘǎȊłƳǾłƭǘƻȊłǎΦ ! 

ƭŞǘǎȊłƳǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊƻƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪōƽƭΣ ŀƪƛƪ ōŜƭŞǇǘŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊƻƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪōƽƭΣ ŀƪƛƪ ƪƛƭŞǇǘŜƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀ ōŜǾƻƴǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀΣ ŀȊƻƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎłōƽƭ 

ƪŜǊǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǘŜƘłǘ Ŝ ƪŞǘ ŀŘŀǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ōŜƭŞǇǃƪ Şǎ ŀ 

ƪƛƭŞǇǃƪ ƭŞǘǎȊłƳłƴŀƪ ǀǎǎȊŜŀŘłǎłōƽƭΣ Şǎ ŜȊŜƴ ŀŘŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳǊŀ ǾŜǘƝǘŞǎŞōǃƭ ŦŀƪŀŘΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃ-ŦƻǊƎŀƭƻƳ ό҈ύ Ґ ό.ŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ Ҍ YƛƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ κ #ǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ 

ƭŞǘǎȊłƳύ Ȅ млл4 

YƛƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 

! ƪƛƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀŘŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪƛƭŞǇǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǘ 

ƻǎȊǘƧŀ Ŝƭ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭΣ Şǎ Ŝōōǃƭ ƪŞǇŜȊ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻǘΦ ! ƪƛƭŞǇŞǎƛ 

ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŜƎƳǳǘŀǘƧŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘǊŀ Ƙłƴȅ ƪƛƭŞǇǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅΣ Ǿƻƭǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƧǳǘΦ  
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YƛƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ό҈ύ Ґ όYƛƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ κ #ǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳ όŦǃύύ Ȅ млл5 

! ƪƛƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳǳǘŀǘƽƧłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜ ŀȊłƭǘŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōǃƭ ƪƛƭŞǇǃƪ 

ƭŞǘǎȊłƳŀ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴΦ ! Ƴǳǘŀǘƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞƴŜƪ Ƴłǎƛƪ ƳƽŘƧŀΣ Ƙŀ ƴǃ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳ ƳŞǊǘŞƪŜΦ 

.ŜƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ 

! ōŜƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅǘ ŦŜƧŜȊ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳłǘ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƧŀ ŀȊ 

łǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳŀŘŀǘƘƻȊΣ ŀ ƪŞǘ ŀŘŀǘƻǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ƻǎȊǘǾŀΣ Şǎ ǎȊłȊŀƭŞƪŀǊłƴȅǘ 

ƪŞǇŜȊǾŜΦ 

.ŜƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ό҈ύ Ґ ό.ŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ κ #ǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳ όŦǃύύ Ȅ млл6 

! ǎȊłƳƻƭłǎ Ƙŀǎƻƴƭŀǘƻǎ ŀ YƛƭŞǇŞǎƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ƳŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎƴȅƛ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǊŀ Ƨǳǘƽ ōŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ƪŞǇƭŜǘΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃ-Ǿłƭǘłǎ 

aǳƴƪŀŜǊǃ-Ǿłƭǘłǎ Ґ aƛƴƛƳǳƳ ό.ŜƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύΤ YƛƭŞǇǃƪ ǎȊłƳŀ όŦǃ))7 

aǳƴƪŀŜǊǃ-Ǿłƭǘłǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ 

aǳƴƪŀŜǊǃ-Ǿłƭǘłǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎŀ ό҈ύ Ґ όaǳƴƪŀŜǊǃ-Ǿłƭǘłǎ όŦǃύ κ #ǘƭŀƎƻǎ łƭƭƻƳłƴȅƛ ƭŞǘǎȊłƳ 

όŦǃύύ Ȅ млл8 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ-Ǿłƭǘłǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłƴŀƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴ ŜƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǊŀ ƳŜƪƪƻǊŀ ŀȊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŞǘǎȊłƳΣ ŀƳƛ ǾłƭǘƻȊƛƪΦ 

[ŜƘŜǘ Ƴłǎ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǾłƭǘƻȊłǎ-ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎłǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ 

ƪŞǊŘŞǎ ǵƎȅ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ Ƙłƴȅ ǵƧ ōŜƭŞǇǃ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƻƪƻȊǘŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ǇƽǘƻƭƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊƧŜŘƧŜƴ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƻƪƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊǘ ŀŘŜƪǾłǘǘł ǘŜǎȊƛƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ŦŜƴǘŜōō ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ ƳŞǊǃǎȊłƳƻƪ ŜȊǘ ƴŜƳ ŦƻƎƧłƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘƴƛ ŀ 

Iw ǎȊłƳłǊŀΦ WŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŦŜƭƳŜǊǸƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŞǘ Şǎ ǎȊǀǾŜƎŜǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΥ 

¶ ŀ ǘłǾƻȊłǎ ƳƽŘƧŀ 

¶ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ 
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¶ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪ 

¶ kor 

¶ ŦŞǊŦƛ ǾŀƎȅ ƴǃ 

¶ ƳǳƴƪŀƪǀǊ 

¶ ƳǳƴƪŀƪǀǊ 

¶ munkacǎƻǇƻǊǘ ŘƛƴŀƳƛƪłƧŀ 

¶ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜ 

¶ ŀ ǘłǾƻȊłǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ƻƪŀΦ9 

 
6Φ łōǊŀ 

CƭǳƪǘǳłŎƛƽǎ ƳŞǊŞǎŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀ 

! ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƭŀƎŎƝƳŜƪ ƳłǊŀ ор҈-Ǌŀ ǘŜǎȊƛƪΣ ōłǊ ƴŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊłƭƧłƪΣ 

ezen adatok mely ǎȊŀƪƳłƪōŀƴΣ ǾłƭƭŀƭŀǘƳŞǊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎǊŜΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊǘ ƳŞƎ 

ƪŜƭƭǃ ƽǾŀǘƻǎǎłƎƎŀƭ ƛǎ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ 

magyar kkv-ǎȊŜƪǘƻǊ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ  

CƭǳƪǘǳłŎƛƽ ς pǊƻōƭŞƳŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

aƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪ ŜōōǃƭΚ !ȊΣ ŀƳƛǘ ŀ HR-ǎȊŀƪƳŀ ƛǎ ǎǳƎŀƭƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ 

Ƴƛŀǘǘ ƴǀǾŜƪǾǃ ōŜǘŀƴƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƴƴŀƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪƻƭƭŞƎłƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽΣ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵΣ ŘŜ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƛǎ ƧǀǾǃǘΣ 

ǎǘŀōƛƭ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘ ƪŜǊŜǎǃƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ŦƻǊŘƝǘǎŀ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎΦ ! Ƴłǎƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀ ŎŞƎ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀ ƛƎŀȊƻŘƛƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊΣ ƳłǊ ƴŜƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦƘǳΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀ ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ 
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ŦŜƭǸƭŜǘΣ Şǎ ƴŜƳ ŞǾŜƪǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀŘƻǘǘΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ǘǀōōƘŀǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪǊŜ ǾŜǎȊǸƴƪ ŦŜƭ 

ŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ Şǎ ŜƎȅ ƪŀǊǊƛŜǊłƭƭƻƳłǎ ƭŜǎȊǸƴƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜƎȅ ƳŞƎ Ƨƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŜƭǃǘǘΦ  

! Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴƻƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-

ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘłǎłǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ŦǃǾłǊƻǎƛ ŀƪǘƝǾ ǊŞǘŜƎΦ 9ǎŜǘǸƪōŜƴ 

ŜƎȅ ƻƭŘŀƭŀǎ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊōŀƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪΣ ƪƻǊłōōƛ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ǇǊƻƧŜƪǘƳǳƴƪłƪ Şǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΦ ! ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǃƪŜǘ ŞǊǘǃ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭǃ ŦǸƭŜƪƪŜƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǎǎŜƴŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴΦ 

9ƘƘŜȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ƻƭȅŀƴ Iw-ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪ ŜȊŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƎƧŀƛΦ 

9Ȋ ŦƻǊƳłƭƧŀ ƳŀƎłǘ ŀ Iw-ǎȊŀƪƳłǘΣ ƴŀǇǾƛƭłƎǊŀ ƘƻȊȊŀ ŜȊŜƴ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŞǊǘŞƪŜƛǘΣ 

ōŜǎȊŞŘǘŞƳłǾł ǘŜǎȊƛ ŀȊƻƪŀǘΦ NƎȅ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘƻȊłǎ ŞǊȊŞǎŜΣ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 

ŜǎŜǘǸƪōŜƴ ŜƎȅ ŞǊǘŞƪƪŞ ǾłƭƛƪΣ Şǎ ƘƝǾƽǎȊƽ ƭŜƘŜǘΦ 

9ȊŜƴ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƛǎƳŜǊƴǸƴƪ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛŀ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪƛƘƝǾłǎłƴŀƪ ŦƻƎŀƭƳłǘΦ  

9ƭǃƝǘŞƭŜǘ Şǎ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛŀ ς szakiroŘŀƭƳƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎΣ ŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳǎƘƛǇƻǘŞȊƛǎ, Ƴƛƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ  

!Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ŀƪǘƝǾ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ ! ŦƻƎŀƭƳŀƪ ǇƻƴǘƻǎΣ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦƻǊƳłƧŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊȊǸƪ ǃƪŜǘΦ ! ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłǘ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘǘŜƭ 

ƪŜǾŜǊǘŜƴ ǎȊƻƪǘłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƴŀƪ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǀƴƳŀƎłōŀƴ łƭƭƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎΦ Cƻƴǘƻǎ 

ƪƛŜƳŜƭƴƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛŀ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻǘ ǊŜƴŘŜƭ ŜƎȅ 

ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ƘƻȊȊłΣ ŘŜ ŀǘǘƛǘǼŘ ƴŞƭƪǸƭ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘΣ Şǎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧłǊŀ ŞǊǘƛΦ !Ȋ 

ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎΣ ŀƳƛƪƻǊ Ǿŀƭŀƪƛ ŜƎȅ ƴŜƎŀǘƝǾ ǾŀƎȅ 

ǇƻȊƛǘƝǾ ŀǘǘƛǘǼŘǀǘ ƪŀǇŎǎƻƭ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊΦ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ 

ŘƛǊŜƪǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪǊŀ ŞǇǸƭƧǀƴΦ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ƳłǊ ŜƎȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŀȊǘ ƪǀȊƭǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅ łƭǘŀƭ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƴŜƳ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǘ 

Ǿƻƴ ƭŜΦ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ƛǎƳŜǊǘ ŦŀƧǘłƧŀ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ŦŀƧƛΣ Ŝǘƴƛƪŀƛ Şǎ ƴŜƳƛ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘΦ 

!Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ƪǳǘŀǘƽƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ DΦ²Φ!ƭƭǇƻǊǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪŜƴ ƛǎ 

ǘŀƴƝǘƻǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭƭȅŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŞǊȊŜǘǘ ƛŘŜƎŜƴƪŜŘǃΣ 

ǾŀƎȅ ŜǊǃǎŜƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ŀǘǘƛǘǼŘΦ !ƭƭǇƻǊǘ ƪƛŜƳŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ ŜƎȅŜŘǸƭƛ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ10 Mivel egy adott csoport tagja ς ŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ 

Ƴƛŀǘǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ -Σ ƝƎȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƴŜƪ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘ ƴŜƎŀǘƝǾ 

                                                           
10 CƻǊǊłǎΥ !ƭƭǇƻǊǘΣ DƻǊŘƻƴ Υ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘΦ όhǎƛǊƛǎ YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΣ Budapest, 1999.) 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest
https://hu.wikipedia.org/wiki/1999


  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 16 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘ ǊƽƭŀΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƴŜƎŀǘƝǾ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪŜǘ ς rugalmatlan, 

ǘǵƭ ƳŀƎŀǎ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴƴȅŜƭ ōƝǊΣ ǎǘōΦ ς ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǾŜǘƝǘƛƪΣ ŀƪƛ ŜƳƛŀǘǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭ Ƴłǎ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ  

!Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǵƎȅ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƝǘŞƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻǊłōōƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ 

Şǎ ǘǳŘłǎƻƪǊŀΣ ŀǘǘƛǘǼŘǀƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊΦ 9ȊŜƪōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ Ǿƻƴ ƭŜ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƝǘŞƭŜǘŜǘΦ tƻȊƛǘƝǾ 

ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŞǾŜ ƛǎ ǾƻƴƘŀǘǳƴƪ ƭŜ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƝǘŞƭŜǘŜǘΣ ōŜǘǀƭǘǾŜ ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘ-ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 

ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 

ŞǊȊŜƭƳƛ ǵǘƻƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭ ŜƎȅ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƝǘŞƭŜǘƘƻȊŀǘŀƭΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪǘƽƭ ƳŜƴǘŜǎΣ Şǎ ōŜƴȅƻƳłǎƻƪƻƴΣ ǾŞƭŜƭƳŜƪŜƴ ŀƭŀǇǳƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŞƴǊŜ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘǾŀΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ŦŜƭǘŜǾŞǎƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧŀ ǘŜƘłǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ 

ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƧŜƎȅŜƪΣ ǀƴōŜǾŀƭƭłǎΣ ǾŀƎȅ ǾŞƭŜƭŜƳ ŀƭŀǇƧłƴΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŎǎƻǇƻǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜƎȅŞƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŦŜƭǘŜǾŞǎΣ ǾŞƭǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƛǎ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ IΦ ²ƻƭŦ ƪǳǘŀǘƽ ƪŞǘ ŜƭǘŞǊǃ ǘƝǇǳǎǘ ƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ŜƭΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ǘƝǇǳǎōŀ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ ŜƭŞƎƎŞ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘ 

ǘłǊƎȅłǘΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǘƝǇǳǎ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅƧŀ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘƛ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ƭŜƎȅŜƴ ƪŞǇŜs el- Şǎ ōŜŦƻƎŀŘƴƛΦ11 aŀƎłƴŀƪ ŀȊ 

ŜƭǃƝǘŞƭŜǘƴŜƪ ŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ ŜƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜΣ 

ŎǎƻǇƻǊǘǊŀ ƴŞȊǾŜΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƭŞǘŜȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ŀ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ōŜǎƻǊƻƭłǎƻƪ 

ƳŀƎǳƪōŀƴ ƘƻǊŘƻȊȊłƪ ŀ ǎŀƧłǘκǾŞƭǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭǸƭŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ όǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƪƻƎƴƛǘƝǾ 

ŦŀƪǘƻǊƻƪύΣ Şǎ ŀ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ǇŜŘƛƎ ŀƭŀǇƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ 

ƛǎΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪΣ ōŜƴȅƻƳłǎƻƪ ŀƭŀǇƻǘ Şǎ 

ƛƎŀȊƻƭłǎǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪƴŜƪΦ 

! ŦŜƴǘŜōō ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ Şǎ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƘŀǘƽŀƪ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ Şǎ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎŀƴ ƛǎΦ ! ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ŜƭƴȅƻƳłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŞƎ 

ƛƴƪłōō ŦŜƭǎȊƝƴǊŜ ƘƻȊȊŀ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƎȅłǊǘƻǘǘ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘΣ ƛƴƪłōō ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪƴŀƪ 

ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƭŜƘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ƛŘǃǎŜōō ŘƻƭƎƻȊƽ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ Ƴƛŀǘǘ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘƽƴŀǇ ŘƻƭƎƻȊƽƧŀΦ 9ȊȊŜƭ ǘǀōōŜǘ ǘŜǘǘ ŜȊŜǊ ǎȊƽƴłƭΦ 

aƛǾŜƭ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƪƛƳǳǘŀǘłǎŀΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƛǎΣ ƝƎȅ 

ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ 

ƪƻƴǘŀƪǘǳǎƘƛǇƻǘŞȊƛǎΦ 

/ǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŜȊ ŀ ƘƛǇƻǘŞȊƛǎ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ƳŜƎŞǊǘŜƴƛ ŀƪŀǊłǎΣ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ƳŜƎƭŞǘŜ ŜǎŜǘŞƴ ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ 
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ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎǘ ƪŜƭƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛΦ 9Ȋ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŜƴȅƘƝǘƛ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪŀǘΣ ŀ ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƭŞǘŞǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜǎŜǘǸƴƪōŜƴ ŀ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳǳƴƪŀƪŀǇŎǎƻƭŀǘΣ ŀ ǾŜȊŜǘǃ-ōŜƻǎȊǘƻǘǘ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƴȅƛǘ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪƴŀƪ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪΦ 9Ǝȅ ƘŀǊƳƛƴŎŀǎ 

ŞǾŜƛōŜƴ ƧłǊƽ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ǘǳŘƧŀ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪŀǇŎǎłƴΣ 

Ƙŀ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōƽƭ ŜƎȅŜǎΣ пр ŞƭŜǘŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǘŀƎƻƪ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ƪŞǎƴŜƪ ŀ ƘŀǘłǊƛŘǃƪƪŜƭΣ Şǎ 

ƭƻƧłƭƛǎŀƪ ŀ ŎŞƎƘŜȊΣ ƴŜƳ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪŜǘ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǀƴƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǘΣ 

ƘŀƴŜƳ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƳŜƎƭŞǘŞƴŜƪ Şǎ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ŀ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ƛǎ ǎǵƭȅƻȊȊłƪ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƳłǊƪłƴłƭΦ !ƭƭǇƻǊǘ Ǿƻƭǘ ŀȊΣ ŀƪƛ ǊłƛǊłƴȅƝǘƻǘǘŀ ŀǊǊŀ ŀ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŜǎ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ǎŜƎƝǘ ŀōōŀƴΣ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊǘΣ 

hogy a csoport nem minden tagja egyforma ς ŜȊ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎƘƛǇƻǘŞȊƛǎΦ12 

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ Ƴƛƴǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ŜƭǾłǊłǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ 

LǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-tagok 

ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊȊŜƴ ŜƭΦ 9ƘƘŜȊ Ŝƭǎǃ 

ƪǀǊōŜƴ ƳŜƎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘłǊƻȊƴǳƴƪ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦƻƎŀƭƳłǘΥ 

α! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ǵƎȅ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ Ƴƛƴǘ ƻƭȅŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘǳŘłǎƻƴΣ ŀ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƴΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴ Şǎ ŀ ŘƛǎȊǇƻȊƝŎƛƽƪƻƴ ŀƭŀǇǎȊƛƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ 

ǘŀƴǳƭłǎ ǎƻǊłƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘ ƪƛ ƳŀƎłōŀƴΦέ ό/ƻƻƭŀƘŀƴύ 

! /ƻƻƭŀƘŀƴ łƭǘŀƭ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊǃƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ 

ŀŘƻǘǘΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪōǃƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎΦ ! ƪƛŦŜƧŜȊŞǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŜƎȅ ƭŀǘƛƴ ŜǊŜŘŜǘǼ ǎȊƽΦ !ƭŀǇƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭŀƳƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ǸƎȅŜǎǎŞƎŜǘΣ 

ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳƛƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƻǘ ŦŜƧŜȊ ƪƛΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ 

ǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ǘŜǊƧŜŘǘ ŜƭΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴŜǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŜǘǘǃŜȊǊŜǎ 

ŞǾŜƪōŜƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ŀ ƪǀȊōŜǎȊŞŘōŜƴΦ ! tŜŘŀƎƽƎƛŀƛ [ŜȄƛƪƻƴ мффт-ben megfogalmazott 

ǎȊƽŎƛƪƪŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΥ 

αΧŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŞǊǘŜƭƳƛ όƪƻƎƴƛǘƝǾύ ŀƭŀǇǵ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎΣ ŘŜ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ōŜƴƴŜ 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ŜƭŜƳŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ŜƎȅŞō ŜƳƻŎƛƻƴłƭƛǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪέΦ  

¢ŜƘłǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ŜƎȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŦƻƎŀƭƳƛ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎōŀƴΣ ǾŀƎȅƛǎ Ƴƛƴǘ 

ǾŀƭŀƳƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ǸƎȅŜǎǎŞƎΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎΣ ŘŜ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƛǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

                                                           
12 CƻǊǊłǎΥ Allport, Gordon Υ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘΦ όhǎƛǊƛǎ YǀƴȅǾƪƛŀŘƽΣ Budapest, 1999.) 

https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest
https://hu.wikipedia.org/wiki/1999
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ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƪǳǘŀǘłǎƻƪǊŀ ŞǇǸƭǾŜ ƘŀǘłǊƻȊǘŀƪ ƳŜƎΦ ! ŦŜƧƭŜǘǘ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ōƝǊƽ 

ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪǳƭŎǎŦƻƎŀƭƻƳƳł Şǎ ŘƛǾŀǘƻǎǎł ƛǎ Ǿłƭǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƪǳǘŀǘłǎŀΦ ! 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƴŀƪ ŜȊŜƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇōŜ łƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 

ƘŀȊŀƛ ƛǊƻŘŀƭƻƳōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘΣ Şǎ ŀ Řƛłƪƻƪ ƪŞǎȊǎŞƎŜΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-ǘŞǊƪŞǇŜ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǘŜƘłǘ ŀ Iw ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƛǎΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƪǳǘŀǘłǎ ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎłƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘŜΦ aƛǾŜƭ ŜȊ ŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘłǎ 

folyamatosaƴ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōō ǘŞƳŀ ƭŜǘǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅ ƪƻƎƴƛǘƝǾΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Şǎ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜƴŘǎȊŜǊŞǊŜ ƪǀǊǸƭ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘΦ  

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀΦ13 

Á LƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ όƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ 

kritikai gondolkoŘłǎΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎύ 

Á aƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ όƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪύ 

Á {ȊŜƳŞƭȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ όƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼsfƪǀŘŞǎ Ƴłǎƻƪƪŀƭύ 

Á YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ14 

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎ Şǎ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜƘłǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƻǘΣ ŀȊ 

ǸƎȅŜǎǎŞƎŜǘ ǾŀƭŀƳƛōŜƴΣ ǘƻǾłōōł ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘƛ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎǎŞƎŜǘ ƛǎΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ 

ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ǎȊƽƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŀƳƛ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ Şǎ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ 

ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƛ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ǎȊŜƳŞƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜŘŜȊŜǘǘŜƭΣ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎƎŀƭΣ Ǌǳǘƛƴƴŀƭ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎƎŜƭΦ 

! Ƴǳƴƪŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŞƴ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƛǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ƪŀǇŎǎłƴ 

ŜƭƭłǘŀƴŘƽ ŦŜƭŀŘŀǘǾŞƎȊŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǀǊŜ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴ ƛǎΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ Şǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǘłƎŀōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ 

ǾŞǾŜ ƛƎŞƴȅŜƛ ŀȊƻƴ ǇƻǘŜƴǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƪŞǇŞǊǃƭΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǊǃƭΣ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ 

tǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƛƪ Ƨƽ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎǘΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
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 CƻǊǊłǎΥ 
http://janus.ttk.pte.hu/tamop/tananyagok/kompetencia_dbm/4_vass_vilmos_a_kompetencia_f
ogalmnak_rtelmezse.html 
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 CƻǊǊłǎΥ http://ofi.hu/tudastar/hidak-tantargyak-kozott/kompetencia-fogalmanak 
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ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊŜǇŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǵƧ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ ǎȊŜǊȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǳƪōŀƴ ǎŀƧłǘƝǘƧłƪ Ŝƭ ŀȊƻƴ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘ ŀ ǇƛŀŎ ƛǎ ŜƭǾłǊƧŀΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ƪŞǇŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǘŜǘƘŜǘǃ ŀƴƴŀƪΣ ŀƳƛǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ŜƭǾłǊ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ łƭƭ ŀ Ƴłǎƛƪ ƻƭŘŀƭƻƴ ŀȊ ǃ ǎŀƧłǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǾŜƭΦ 

9ōōŜƴ ŀ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ŀ ƪŞǘ ŦŞƭ ǎȊŜǊŜǇŜ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

Á ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƧŀ ŀ ǘǳŘłǎǘǃƪŞƧŜΣ Şǎ 

ƳǳƴƪŀǾŞƎȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ Ǿŀƴ 

Á ƳǳƴƪŀŀŘƽΣ ŀƪƛ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƭǾłǊłǎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƛǎƳŜǊǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊ łƭǘŀƭ 

ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŜƳōŜǊƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘΦ 

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ǊŀƴƎǎƻǊƻƭƧŀ ƛǎ ŀ ƳǳƴƪŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀ ŜȊȊŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǘǳŘƻƳłƴȅłƎŀΦ 

9ƴƴŜƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȊǃ łōǊłƧŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ αƧŞƎƘŜƎȅ ƳƻŘŜƭƭέΦ ! ƳƻŘŜƭƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǎȊƛƴǘŜƪǊǃƭ ƛƴŘǳƭǾŀ ƘŀƭŀŘ ŦŜƭŦŜƭŞΥ  

Á ƳƻǘƛǾłŎƛƽƪ όŀȊ ŜƎȅŞƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΣ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛ όanyagi, szellemi),  

Á ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƭƭŜƳȊǃƪ όŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŞƴ ƘŀōƛǘǳǎŀΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀǘǘƛǘǼŘƧŜύΣ  

Á Şƴ-ƪŞǇ όŀȊ ǀƴƳŀƎłǊƽƭ ŀƭƪƻǘƻǘǘ ƪŞǇŜΣ ǾŜȊŜǘǃ- vagy beosztott-ǘƝǇǳǎΣ ǎȊŀƪŞǊǘǃ-

ǎȊŜǊŜǇΣ ǎǘōΦΣ ƘƻƎȅ ǃ ƘƻƎȅŀƴ ƭłǘƧŀ ƳŀƎłǘΣ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀȊŜƎōŜƴύΦ 

Ezek voltak a pƛǊŀƳƛǎ ŀƭǎƽ ƘłǊƻƳ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǘǳŘŀǘǘŀƭŀƴ 

ǎȊƛƴǘŜƪƴŜƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎōǃƭ ŜǊŜŘǃΣ ŀōōƽƭ ŦŀƪŀŘƽ ŜƎȅŞƴƛǎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƧǳƪΦ  

! αƧŞƎƘŜƎȅ-ƳƻŘŜƭƭέ ŦŜƭǎǃ ƘłǊƻƳ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ƭłǘƘŀǘƽŀƪΥ 

Á SȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŜǊŜǇΥ 9Ȋ ŀȊ ŀ ǎȊŜǊŜǇŦŜƭŦƻƎłǎΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŞƴΣ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ŦŜƭŦƻƎƧŀ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀȊŜƎŜƴ ōŜƭǸƭΣ 

ƳƛƭȅŜƴ ŀ ƪǀǘǃŘŞǎŜ ŀ ǘłǊǎŀƛƘƻȊΣ ƳƛƭȅŜƴ ŀȊ ŜƭǳǘŀǎƝǘƻǘǘǎłƎƛ Ŧƻƪŀ ς 

ƪŜŘǾŜƭǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳŜƪƪƻǊŀΦ  

Á KŞǎȊǎŞƎΥ 9Ǝȅ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŞƴ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǎȊǎŞƎei ahhoz, hogy magas szinten 

ǾŞƎŜȊȊŜ ŀȊǘ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƧŀ ǊłōƝȊƻǘǘΦ Lǘǘ ƳłǊ ƻƭȅŀƴ 

ŜƭƳŞƭȅǸƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŀŦŦƛƴƛǘłǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃǊŜ ŞǇǸƭΣ ǘǀōōŞǾŜǎ ǊǳǘƛƴǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ 

egy ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

Á IǎƳŜǊŜǘΥ aƛƴŘŜȊŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŎǎǵŎǎłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪƛŦƻǊǊƻǘǘΣ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ Şǎ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƛǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƴłƭΦ 
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сΦ łōǊŀ  

WŞƎƘŜƎȅ-modell 

! ƧŞƎƘŜƭȅ-ƳƻŘŜƭƭ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ 

ƴȅǵƧǘƧłƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ƪŞǘ ŦŞƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΣ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ Şǎ 

ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƴŀƪΦ  

! ƳƻŘŜƭƭǘ ŀȊ h9/5 ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ƘƛǘŜƭŜǎƴŜƪ ƛǎƳŜǊƛ Ŝƭ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛōŀƴΦ ! ƳƻŘŜƭƭōŜƴ 

szerepelǘŜǘŜǘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ łƭƭŀǇƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ h9/5 ŜƴƴŞƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊ 

ƳŞƭȅŜōō ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅ ƛƴƪłōō ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀ ƘŜƎȅŜȊƛ ƪƛ ŀ ŦŜƭƻǎȊǘłǎƻƪŀǘΦ 

9ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭƧŀ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅƪǀȊǀǘǘƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪłǊŀ Ǿŀƭƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀƴƴȅǼ 

ŜƎȅǸǘǘ-ŘƻƭƎƻȊłǎǘΣ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ 

! ƪǀȊǀǎ ŎŞƭƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ Şǎ ŀȊ ŀƘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƎȅǸǘǘ-ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ 

ƳŜƎƭŞǘŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƻƭŘŀƭłǊƽƭΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎȊƻƴłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

ƪƛŜƳŜƭƛ ǘƻǾłōōł ŀȊ h9/5 ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ  

! ƧŞƎƘŜƭȅ ƳƻŘŜƭƭōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƘƻȊȊłǎŜƎƝǘƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎǊŀΦ 9ȊŜƪ ƪǀǊŞōŜ 

ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎƻƪΥ 

Á ƳƻǘƛǾłƭǘ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ 

Á ǇƻȊƛǘƝǾ ŀǘǘƛǘǼŘ ŀ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƛǊłƴȅłōŀ 

Á ǘŀƴǳƭłǎ ƛǊłƴǘƛ ŦƻƎŞƪƻƴȅǎłƎ 

Á ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ǾłƎȅ 

Á ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŦŜƭǾŜǘŞǎŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƳŜƎƻƭŘłǎƪƻǊ 

Á ǇǊƻōƭŞƳŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜǘŜƪǘłƭłǎŀ 

Á ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜ Şǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ 

Á ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 

Á ŜƭŜƳȊŞǎΣ ŀƴŀƭƛȊłƭłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
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Á ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ŘǀƴǘŞǎ 

Á ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ Şǎ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƛǊłƴȅłōŀ 

! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǾƻƴłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘ ŀȊ h9/5 ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 

ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛǎΦ 

! ƪǳƭŎǎƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪǀǊŜΥ 

Á ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ 

Á ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎ 

Á ǀƴłƭƭƽ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 

Á idegen nyelv ismerete 

Á maƎŀōƛȊǘƻǎǎłƎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎōŀƴ 

Á kritikus ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 

Á ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ 

Á ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǘǳŘŀǘ 

Á ŎǎŜƭŜƪǾǃƪŞǇŜǎǎŞƎ15 

! αƧŞƎƘŜƎȅ-ƳƻŘŜƭƭέ ŀƭǳƭǊƽƭ ŞǇƝǘƪŜȊǃ ǇƛǊŀƳƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭƧłƴ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ łƭƭΦ ! ƳƻǘƛǾłŎƛƽ 

ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŜƎȅŞƴΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ ǾŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛǊłƴȅłōŀΦ 

! ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ōŜōƛȊƻƴȅƝǘǎŀ ƳŀƎłƴŀƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ 

ŜƎȅŜƴŞǊǘŞƪǼ Ƴǳƴƪłǘ ƪŞǇŜǎ ǾŞƎŜȊƴƛ ƳłǎΣ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǾŀƭΦ YŞǇŜǎ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴƛ 

ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪǀȊŜƎōŜΣ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴΣ Ǿŀgy 

ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƳǳǘŀǘǾŀΦ 

! ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǘ 

ƛƴǘǊƻǾŜǊǘłƭǘ Şǎ ŜȄǘǊŀǾŜǊǘłƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳŀ ōǃǎŞƎŜǎΣ ƧŜƭŜƴ 

ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜȊŜƪŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊƴƛΦ16  

A munkahŜƭȅƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƻƭŘŀƭłǊƽƭ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǾŜ ǘŜƘłǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀ 

ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊ 

ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΦ 9ōōŜ ŀ ƪǀǊōŜ ōŜƭŜǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ 

ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎŦƻǊƳŀΣ ŀ ƧłǊǘŀǎǎłƎƻƪ ƪǀǊŜ ƛǎΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀȊ ŀǘǘƛǘǼŘǀƪΣ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƪǀǊŜ ƛǎΦ 9ȊŜƴ 
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 CƻǊǊłǎΥ http://honlapom.hu/pages/kompetencia/contents/static/11/doc/kompetencia-a-
gyakorlatban.pdf 
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 CƻǊǊłǎΥ http://honlapom.hu/pages/kompetencia/contents/static/11/doc/kompetencia-a-

gyakorlatban.pdf 
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ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ŀƘƘƻȊ ƪŜƭƭ ƛƭƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽōƽƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǘ ǎƛƪŜǊǸƭƧǀƴ ƪƛƘƻȊƴƛΦ ! ǎȊŜƳŞƭȅ ƛǎƳŜǊǘŜǘǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ Şǎ ǎȊƻǊƻǎ ƪƻƭƭŜǊłŎƛƽ 

ǾƻƴƘŀǘƽ ŜƪǀȊǀǘǘ Şǎ ŀ ƭŜŀŘƻǘǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ǾŞƎŜȊΦ 9ȊŜƴ 

ǵƧǎȊŜǊǼ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘǸƪǊǀǘΣ ǾŀƎȅ 

Ƴłǎ ƴŞǾŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-ǘŞǊƪŞǇŜǘ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ  

! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘǸƪǀǊ ǘǀōō ǘŞƴȅŜȊǃōǃƭ łƭƭ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƪŞǊŘŞǎŜΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭŀǇƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀǘ Ŏǎŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ŀ ŎŞƎƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭǘŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ 

±ŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊƘǀȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƪΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀŘƧłƪ ƳŜƎ ŀ 

tartalmi elemet a szakmai-ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘ ŀ 

koƴƪǊŞǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘǳŘƧŀ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΦ !Ȋ ŀƪǘǳłƭƛǎ łƭƭłǎǇłƭȅłȊƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

kompetencia-ǘŞǊƪŞǇŜǘ ǘŜƘłǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪƻǊłōōƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ łƭƭƝǘƧŀ ǀǎǎȊŜΦ Lǘǘ ŀ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǀǎǎȊŜǘŜǾǃƪΣ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ƛǎ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴŀƪΦ .ŜǾƻƴƘŀǘƽ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-

ǘŞǊƪŞǇ ǾŀƎȅ ǘǸƪǀǊ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłōŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃΣ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ƛǎΦ 5Ŝ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ ŀƭŀǇƻǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŞƭ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊłǊŀ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎ ƪŀǇƧŀ ƳŜƎΦ17  

! Ƴłǎƻƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƧŜƎȅŜƪΦ 9ōōŜƴ ŀ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜƴ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǊŀ ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃǊŜ ƳƛƭȅŜƴΣ 

ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊƘǀȊ ƪŀǇŎǎƻƭƘŀǘƽ ƧŜƎȅŜƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ 9Ȋ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀƘƘƻȊ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴƛ ƛƭƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭƛ ƳǳƴƪŀƪǀǊƘǀȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪΣ Şǎ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƴŞƭ Ƴeg 

ƭŜƘŜǘ łƭƭŀǇƝǘŀƴƛΦ ! ƳǳƴƪŀǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊΣ ǇƻȊƝŎƛƽ ƭŜƝǊłǎƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪΣ ŜȊŜƪ 

ŜōōŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞƴȅŜȊǃƪΦ ! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ǊŜƴŘŜƭƧǸƪ ǘŜƘłǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŘƻƭƎƻƪŀǘΦ ! 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪΣ ŜƭǾłǊłǎƻƪ Şǎ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪ ŀƭƪƻǘƴŀƪ ŜƎȅ 

ŜƎȅōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭŀƴŘƽ ŜƎŞǎȊŜǘΣ ŜōōŜƴ ǘǳŘ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪǸƭǎǃ ǎȊŜƳΣ ōŜǾƻƴǘ ǘŀƴłŎǎŀŘƽΦ 

α! ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎōŜƭƛ ŜƭŜƳŜƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃŜƪΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƪŞƴǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘ ŜƳƭƝǘƧǸƪΥ 

¶ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ς ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎΣ ƪǊƛǘƛƪŀƛ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎΣ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎΣ 

¶ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ς ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǳƴƪŀƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ 
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 CƻǊǊłǎΥ https://piacesprofit.hu/kkv_cegblog/mi-szamit-valojaban-a-munkaero-felvetelnel/ 
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¶ ǎȊŜƳŞƭȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ς ƛŘŜƴǘƛǘłǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ƳłǎƻƪƪŀƭΣ 

¶ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ 

ƪŞǇŜȊƛƪ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭŜƳŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ όƳƛƴŘ ŀȊ р ǘŞƴȅŜȊǃύ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜ ǾŜǘƝǘŜǘǘ ǊŞǎȊŜƛǊŜ ƪŜƭƭ 

ƪƛǘŞǊƴƛŜ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴŘǃ ƧŜƎȅȊŞƪƴŜƪΦέ18 

9ƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ Ƴłǎƛƪ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǊŜƭΣ ŜȊŜƪ Ǌƻƪƻƴ Ǿƻƴłǎƻƪƪŀƭ ōƝǊƴŀƪΣ ƳƛǾŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊƻƴƻǎ ŜƭŜƳŜƪΦ NƎȅ ŀ 

ƳǳƴƪŀƪǀǊƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊƻƴƻǎ ǇƻƴǘƻƪΦ ! 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǘǸƪǀǊ ǘŜƘłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŀȊƻƴƻǎ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ŀ ƪŞǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

A kompetenŎƛŀǘǸƪǀǊōŜƴ ǳƎȅŀƴ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŜƎȅōŜŜǎƴŜƪ 

Ƴłǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǾŀƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ŜƭŜƳŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ-

ŜƎȅ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ǎŀƧłǘ ƧŜƭƭŜƎŞǘ ƪƛŘƻƳōƻǊƝǘƧłƪΦ aŀ ƳłǊ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴłƭ Ǿŀƴƴŀƪ 

ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƧŜƎȅȊŞƪŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊǾŀΣ Şǎ 

ŜȊŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǘΦ !ȊŞǊǘ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǎŜōōΣ Ƙŀ ƳƛƴŘŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΣ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ƛǎƳŜǊǾŜ ǀƴłƭƭƽ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀ ƳŜƎΣ ƧŜƎȅȊŞƪŜǘ łƭƭƝǘŀƴŀ ǀǎǎȊŜΦ 

! ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀǊŜΦ 9ȊŜƪ ƻƭȅŀƴ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƳƛƪǊƻƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦŀƪǘƻǊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƻǘǘ ƧǀǘǘŜƪ ƭŞǘǊŜΣ Şǎ 

Ŏǎŀƪ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǎƻǊłƴ ƭŜƘŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ŎǎƛǎȊƻƭƴƛΦ  

wŞǎȊei: 

Á ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎ 

Á ŀǘǘƛǘǼŘ 

Á ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎ 

9ȊŜƪ ƳłǊ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƴ ǊŞǎȊƛƴǘ ƪƛŘŜǊƝǘƘŜǘǃŜƪΣ ŘŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ Ŏǎŀƪ 

ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƛŘǃǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ łƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ! ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ ǎȊƛƴǘǊŜ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪǊǃƭ ƘƻȊƻǘǘ Ƴƛƴǘłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ-ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ōŜŦƻƎŀŘłǎŀ 

Şǎ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΦ  

! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ-egy 

ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǊŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-ƭŜƝǊłǎ ǊŞǎȊŜƛǘ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜȊȊŜΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ŞƭŜǘƪƻǊ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƪƛ ŀ ƧŜƭǀƭǘƛ ƪǀǊōǃƭ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪ ǘŀƎƧŀƛΣ Şǎ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƳŜƎŘǃƭƘŜǎǎŜƴŜƪΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀǊǊŀΣ 

hogy ς Ƴƛƴǘ ŀƳŜƭȅǊŜ ƧŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎ ƛǎ ǊłƳǳǘŀǘ ς ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŞƪ Şǎ ŦŜƭƛǎƳŜǊƧŞƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ 

Şǎ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘōŀƴΣ ŀ 
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ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴ Şǎ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǎƻƪ ƪǳŘŀǊŎ ǳǘłƴ ƪŀǇƻǘǘ 

ŜƳōŜǊ ƘƻȊȊłłƭƭłǎłōŀƴ ǊŜƧƭŜƴŜƪΦ ! ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ǀƴłƭƭƽ ǘŜǊŜǘ ƪŀǇnak a 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽƪΣ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǎΦ 
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/ŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ŜƭŜƳȊŞǎ 

Az aƭłōōƛŀƪōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƪŞǘ ŦǃΣ Şǎ ŀƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘΣ ŀƪƛƪ 

ƪƛǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ-Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃƪŜǘΣ ŀƪƛƪ ǾŀƎȅ ŀ 

FoglalƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘΣ ǾŀƎȅ ƻƴƭƛƴŜ ƳƽŘƻƴ ŀŘǘłƪ ƳŜƎ ǾłƭŀǎȊŀƛƪŀǘΦ  

aǳƴƪŀŀŘƽƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ нуу ƻƭȅŀƴΣ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽǾŀƭΣ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎǎŀƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŎǎŜǊŞƭƴǸƴƪΣ ŀƪƛƪ 

ƪƛƛƴŘǳƭƽǇƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪƪŜƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧǸƪ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǳƪŀǘΣ 

ƭƻƎƛƪłƧǳƪŀǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

! ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃk ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎκǾłƭƭŀƭŀǘ Iw ǾŜȊŜǘǃƧŜ όпс҈ύ Şǎ 

HR-ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀ όнп҈ύ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŜƭŞǊƛƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ нуу Ŧǃ ƘŜǘǾŜƴ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅłǘΦ ! 

ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƪ мс҈-ƻǎΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊŞǇǾŜȊŜǘǃƪ мл ҈-ƻǎ ǎǵƭƭȅŀƭΣ ƳƛƴǘŜƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŞǘ 

ς Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŜȊŜǘǃƛΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃǾŜȊŜǘǃƛΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ς ŦƻǊƳłƭƧłƪΣ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƛƪΦ о҈-os azon alkalmazotti-ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪǀǊΣ ŀƪƛƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ŀ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΦ 

 
7Φ łōǊŀ 

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ǇƻȊƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ 

A ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊłƳƻǎ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ǾŜȊŜǘƴŜƪ ŎŞƎŜǘΥ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ 

(1%), ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ όо҈ύΣ ƎȅłǊǘƽ-ǘŜǊƳŜƭǃ όнп҈ύΣ ƛƴƎŀǘƭŀƴ-ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ όм҈ύΣ L¢Σ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀ όнм҈ύΣ ǘŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ όн҈ύΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ όу҈ύΣ ƳŞŘƛŀ όм҈ύΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ 

ǎȊŜƪǘƻǊ όс҈ύΣ ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ǎǇŜŘƝŎƛƽ όн҈ύΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ όму҈ύΦ !Ȋ L¢ Şǎ ŀ ƎȅłǊǘƽ-

/ŞƎǾŜȊŜǘǃΤ 
16%

Iw ǾŜȊŜǘǃΤ пс҈

Iw ƳǳƴƪŀǘłǊǎΤ 
24%

YǀȊŞǇǾŜȊŜǘǃΤ мл҈
aǳƴƪŀǘłǊǎΤ о҈

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƳŜŜƎƻǎȊƭłǎŀ ǇƻȊƝŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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termelǃ ŎŞƎŜƪ ŀ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎǎŀƭ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊǊŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ŞǊȊƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 

αŦŜǎȊŜǎέ ǾƻƭǘłǘΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪΣ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłƛǘΣ ŀ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘƛłƴȅǘ Şǎ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ǊŀŘƛƪłƭƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǘΦ 

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƳŞǊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎƻƪŀǘ ƳŜƎƪŞǊǘǸƪ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅŜȊȊŞƪ Ŝƭ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǳƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪ ƳŞǊŜǘŞǘ ŜƎȅ ǎƪłƭłƴΦ 9ōōǃƭ ŀȊ 

ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ŀȊ ŘŜǊǸƭ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ мм҈-ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀ ŀ 

ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΣ Şǎ нр҈-ŀ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪƛŎǎƛǘ ƪŜǾŜǎŜōō 

Ƴƛƴǘ ƘŀǊƳŀŘŀ рл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƛƪ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŞƴǘΣ 

ǾŜȊŜǘǃƪŞƴǘΦ ! ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƴ όрм-нрл Ŧǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘύ ōŜƭǸƭ рм-млл Ŧǃǎ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭ ф҈Σ млм-нрл Ŧǃǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭ мп҈ Ǿłƭlal szerepŜǘΦ ! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭ нрм-мллл Ŧǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳǵ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘ но҈Σ ƳƝƎ 

ŀȊ ŜȊŜǊ Ŧǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ му҈ ŀǊłƴȅōŀƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŞƪ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪΦ ! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛƴŀƪΣ Iw-ǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ ǘŜƘłǘ пм҈-os 

ŀǊłƴȅōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

 
8Φ łōǊŀ 

! ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ŎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ 

!ȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ƳƛƭȅŜƴ 

ƳƽŘƻƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪǊŀΣ ǘŜƘłǘ ƘƻƎȅ ƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴΣ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘǼ ŞǊƛƴǘƪŜȊŞǎŜ ŀ 

ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪƴŀƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭΣ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ 

ŀǊłƴȅōŀƴ ƳŜƪƪƻǊŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀǊłƴȅ ŀ ǎŀƧłǘ ŎŞƎǸƪƴŞƭΦ мл҈ ŀƭŀǘǘƛ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ он҈-łƴłƭΣ 

31-Şǎ рл҈ ƪǀȊŞ Ŝǎƛƪ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ну҈-ƴłƭΣ Şǎ мм-ол҈ ƪǀȊǀǘǘ van 28%-ƴłƭ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ 

szerint. 

1-мл ŦǃΤ 
11%

11-рл ŦǃΤ нр҈

51-100 
ŦǃΤ ф҈101-нрл ŦǃΤ 

14%

251-мллл ŦǃΤ но҈

мллл Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘΤ 
18%

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŎŞƎŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳŀ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 27 

 
9Φ łōǊŀ 

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŀǊłƴȅŀƛ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŎŞƎƛƴŞƭ 

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǘ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ƘŀƭƳŀȊ ŞǊŘŜƪŜǎ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ рфп Ŧǃ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪƛ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪύΣ ƳƝƎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ рлф ǎȊŜƳŞƭȅ Şƭǘ όŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ 9ƎȅŞō 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪύΦ  

A Nemzeti CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪΣ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǘΣ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ŜȊǵǘƻƴ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƧǸƪΦ 

9Ȋ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ммло Ŧǃǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ŜƎȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎŜƪ ƭŜǾƻƴłǎłǊŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ŀǘǘƛǘǼŘǀƪΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎƳƽŘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ Şǎ 

ǾŜȊŞǊƭƛƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǊƽƭ Ǿŀƭƽ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΣ Şǎ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪ ƳƛƪŞǇǇ ǾŞƭŜƪŜŘƴŜƪ ǎŀƧłǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƭȅŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłƛƪ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΣ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪ ƴȅƝƭƘŀǘƴŀƪ ƳŜƎΦ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀΥ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƪǀȊǸƭ п҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ рп҈ 

Ǿƻƭǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ƴǃΣ по҈-ŀ ŦŞǊŦƛΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ро҈ 

ƴǃΣ ƳƝƎ пм҈ ŦŞǊŦƛ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ рр҈ ƴǃΣ пр҈ ŦŞǊŦƛ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ±łƭŀǎȊŀŘƽƛƴƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƽƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀƴ ŞǎȊƭŜƭƘŜǘǃŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƘǀƭƎȅŜƪ 

ŀǊłƴȅŀΦ 

0-10%; 32%

11-30%; 23%

31-50%; 28%

51-70%; 14%

70% felett; 0%

Nem tudom; 4%

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŎŞƎŜƛōŜƴ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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10Φ łōǊŀ 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

IƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪŞǊǘ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ-e munkaviszonnyal a 45 

ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ƪƛǘǀƭǘƛΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

мо҈ ǀƴōŜǾŀƭƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ 

ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ǾŀƴΣ Şǎ ут҈ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀ αbŜƳ ǾŀƎȅƻƪ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴέ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ср҈ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘŞƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ 

ƭŞǘŞǘΣ Şǎ ор҈-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃ ŀȊƻƴ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪΣ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵŀƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ǎŀƧłǘ ōŜǾŀƭƭłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

 
11Φ łōǊŀ 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎǘłǘǳǎȊŀ 

!Ȋƻƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƳŜƎ όŘƻƳƛƴłƴǎŀƴ ŀ 

омн Ŧǃ нтф Ŧǃ

нпо Ŧǃ
нну Ŧǃ

оф Ŧǃ

н Ŧǃ

л Ŧǃ

млл Ŧǃ

нлл Ŧǃ

олл Ŧǃ

плл Ŧǃ

рлл Ŧǃ

слл Ŧǃ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪǊŜǎǃ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ

! ƪǳǘŀǘłǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

CŞǊŦƛ

bǃ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 

13%

65%

87%

35%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǎǘłǘǳǎȊŀ

Nem vagyok 
munkaviszonyban

Munkaviszonyban/munk
ŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō 
jogviszonyban vagyok

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 29 

ƘŜƭȅȊŜǘōŞƭ Şǎ ŀ ƪŞǊŘŞǎŦŜƭǘŜǾŞǎƛ ǎȊƛǘǳłŎƛƽōƽƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŜȊŜƪ ср҈ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊ 

ŀŘŀǘŀƛōƽƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘύΣ ƪǸƭǀƴ ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ ŦƻǊƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΦ 

9ȊŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ŀȊ ƪǀǾŜtkeziƪΣ ƘƻƎȅ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃΣ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ƭŞǾǃƪ по҈-ŀ ǘŜƭƧŜǎ łƭƭłǎōŀƴΣ мл҈-ŀ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴΣ ƳƝƎ нл҈-a 

ƪǀȊƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞƎ ŀȊƻƴ му҈ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ŀƭƪŀƭƳƛ ƳŜƎōƝȊłǎƛ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ р҈ ǾŞƎŜȊ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΣ ǎŀƧłǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłōŀƴ 

о҈ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ƳƝƎ м҈ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ Ǿłƭƭŀƭ ƳǳƴƪłǘΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ тр҈- ǘŜƭƧŜǎ łƭƭłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ мл҈ Ǿŀƭƭƻǘǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłōŀƴ ǾŞƎŜȊ ƳǳƴƪłǘΦ ¢ƝȊ ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭŀǘǘƛ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ 

(6%), alkalƳƛ ƳŜƎōƝȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ όр҈ύ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ όн҈ύ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ м҈ 

ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ōŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴǘǾŜ ŜƎȅ ŎŞƎōŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊ ƳǳƴƪłǘΦ 

 
12Φ łōǊŀ 

! ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ łƭƭłǎǘ ƪŜǊŜǎǃƪ ǎǘłǘǳǎȊŀ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όтф 
Ŧǃύ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όонф Ŧǃύ

! ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ łƭƭłǎǘ ƪŜǊŜǎǃƪ ǎǘłǘǳǎȊŀ

.Ŝ ǾŀƎȅƻƪ ƧŜƭŜƴǘǾŜ ŜƎȅ ŎŞƎōŜΣ 
ŘŜ ƴŜƳ ǾŞƎȊŜƪ ƛƎŀȊƛ Ƴǳƴƪłǘ

9ƎȅŞō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ŀŘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊŜƪ

YǸƭŦǀƭŘǀƴ ŘƻƭƎƻȊƻƳ

{ŀƧłǘ ŎŞƎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƻƳ

!ƭƪŀƭƳƛ ƳŜƎōƝȊłǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ŘƻƭƎƻȊƻƳ

YǀȊƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ǾŜǎȊŜƪ 
ǊŞǎȊǘ

wŞǎȊƳǳƴƪłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƻƳ

¢ŜƭƧŜǎ łƭƭłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƻƳ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 30 

 
13Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪ ǎǘłǘǳǎȊŀ 

 
14Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ Ƴǳƴƪŀ ƴŞƭƪǸƭ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘŜƧŜ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όрму Ŧǃύ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όмул Ŧǃύ

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪ ǎǘłǘǳǎȊŀbŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ǘŜǊǾŜȊ ƛƴŘƝǘŀƴƛ

9ƭǃƴȅǳƎŘƝƧŀǎ

YǸƭŦǀƭŘǀƴ ǾŀƎȅƻƪ

IłȊǘŀǊǘłǎōŜƭƛ ǾŀƎȅƻƪ

bȅǳƎŘƝƧŀǎ ǾŀƎȅƻƪ

bƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƳΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ǾŀƎȅƻƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ 
ǾŀƎȅƻƪ ŘŜ ƳłǊ ƴŜƳ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛƪŞƴǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǀƪŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 

1-о ƘƽƴŀǇƧŀΤ пл҈

4-с ƘƽƴŀǇƧŀΤ мр҈

7-мн ƘƽƴŀǇƧŀΤ 
16%

13-му ƘƽƴŀǇƧŀΤ 
7%

19-нп ƘƽƴŀǇƧŀΤ 
4%

ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘ 
ŞǾŜΤ мс҈

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΤ н҈

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴǎłƎ ƛŘŜƧŜ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 31 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƽǘŀ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƧŀΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ 

ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ƴŜƳ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ƪƛ ŜȊǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊǘΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŘƻƳƛƴłƴǎΣ по҈ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƘłǊƻƳ 

ƘƽƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ǾŜǎȊƝǘŜǘǘŞƪ Ŝƭ ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΣ ǘƻǾłōōƛ мп҈ ŦŞƭ ŞǾŜ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛΦ !ȊƻƪΣ ŀƪƛƪ 

ŜƎȅ ŞǾŜ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪΣ мс҈-nyƛŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ мс҈Σ ŀƪƛƪ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘ ŞǾŜ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƳǳƴƪłǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾ ŜȊŜƴ ǊŞǎȊŞǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ом҈ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀȊ м-о ƘƽƴŀǇƧŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǘƻǾłōōƛ мтΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

мс҈ ǇŜŘƛƎ ŀ ŦŞƭŞǾŜǎ Şǎ ŀȊ ŞǾŜǎ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳƻǘ ŀŘǘŀ ƳŜƎΦ ! ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘ ŞǾŜ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ 

Ƴǳƴƪłǘ ƻǇŎƛƽǘ мт҈ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΦ ałǎŦŞƭ ŞǾŜǘ ƧŜƭǀƭǘ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ мс҈-a. 

 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŞƭŜǘƪƻǊłǊŀ ƛǎ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƴŞƎȅŞǾŜǎ ƛŘǃƛƴǘŜǊǾŀƭƭǳƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƻǘǘ 

ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛǘǀƭǘǃƴƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ пр-пф ŞǾŜǎ ŞƭŜǘƪƻǊ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭǘŀ ōŜ 

ƳŀƎłǘ нф҈Σ ŀȊ рл-рп ŞǾ ƪǀȊŞ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǀǘǀŘŜ όнс҈ύΣ ŀȊ рр-59-Ŝǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴ му҈Φ 

A 60-сп ŞǾ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ нн҈Σ ŜȊ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǘΣ оо҈Φ #ǘƭŀƎōŀƴ н҈ Ǿŀƭƭƻǘǘŀ ƳŀƎłǘ ср ŞǾ 

felettinek.  

 
15Φ łōǊŀ 

A vłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ 

KŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀǊǊŀ ƴŞȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ łƭƭŀǇƻǘłǊŀ ŞƭŜǘƪƻǊŀΣ ǾŀƎȅ ŜȊ 

ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘŜ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛǘΦ ! ŦƛȊƛƪŀƛ ǎȊŜƭƭŜƳƛ łƭƭŀǇƻǘłǘ 

ƪƛŜƭŞƎƝǘǃƴŜƪ ŞǊȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ оф҈Σ ƳƝƎ ŀȊ 

ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ уо҈Σ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ рф҈ ǾƻƭǘΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƧłǘ ŀŘƧŀ 

ммф Ŧǃ
мфс Ŧǃ

мму Ŧǃ

мтм Ŧǃмлс Ŧǃ

фр Ŧǃ
мфт Ŧǃ

пм Ŧǃ

мр Ŧǃ
с Ŧǃ

оф Ŧǃ

л Ŧǃ

л Ŧǃ

млл Ŧǃ

нлл Ŧǃ

олл Ŧǃ

плл Ŧǃ

рлл Ŧǃ

слл Ŧǃ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪǊŜǎǃ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŞƭŜǘƪƻǊƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘ

60-сп ŞǾ

55-рф ŞǾ

50-рп ŞǾ

45-пф ŞǾ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 32 

ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎŜƪ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎΣ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƴŀǇƛ 

ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ол҈Σ ƳƝƎ ŀȊ 

ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ мр҈-ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ αŞǊȊƛΣ ƘƻƎȅ ŜƭƳǵƭǘ ŀ ŦƛŀǘŀƭǎłƎŀέΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀȊ 

ŞǊǘŞƪ но҈Φ ƝƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŞƎȅǀǘǀŘŜ ōłǊ ƳłǊ ŞǊȊƛ ŀ ƪƻǊłƴŀƪ ƳǵƭłǎłǘΣ ŘŜ ŀȊǘ ƴŜƳΣ ƘƻƎȅ 

ŜȊ Ǝłǘƻƭƴł ŀ ǇƻǘŜƴǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎōŜƴΦ ! ƳǳƴƪŀǸƎȅƴŞƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ǀǘǀŘŜ όмф҈ύ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀΣ 

ƘƻƎȅ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ǾŀƴƴŀƪΣ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƛǘǀƭǘǃƪƴŞƭ ƴŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊ р҈-ot sem (3%). 

 
16Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ łƭƭŀǇƻǘŀ 

YŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪ ƳƛƭȅŜƴ ƳŜƴǘłƭƛǎ Şǎ 

ƭŜƭƪƛłƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ƳƛƭȅŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ǊłƧǳƪ ŀȊ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪΣ ŀƳƝƎ łƭƭłǎǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΦ ! 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽƪΣ ŀȊ ŜƎȅŞō ǘƝǇǳǎǵ ς ŜƎȅŞƴƛ ŎƻŀŎƘΣ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴƛłǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎΣ 

stb. ς ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ Ƴƛŀǘǘ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭ ŜȊŜƴ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΦ ! 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǀǘǀŘŜ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀǊŜǘƭŜƴ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǎŜƭΣ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ƴŜƎŀǘƝǾ ŞƭƳŞƴȅŜƪΣ 

tapasztalatƻƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ƪŜǊŜǎƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łƭƭłǎłǘΣ Şǎ ŀƪǘƝǾŀƴΣ ƳŀƎłōŀ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜ ǾŜǘŜǘǘ 

ƘƛǘǘŜƭ ƪŜǊŜǎ όнм҈ύΦ ¢ǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘŀǊǘƧŀ ƳŀƎłǘΣ Şǎ ŜǊǃǘ ǾŜǎȊ ƳŀƎłƴΣ ŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘ 

ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƪƛȊłǊƴƛ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŜ όну҈ύΦ IǳƭƭłƳȊƽ ƘŀƴƎǳƭŀǘǊƽƭ ǎȊłƳƻƭ ōŜ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 36%-ŀΣ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭŞǊƛ ŀ пл҈-ot. 

wŜƳŞƴȅǾŜǎȊǘŜǘǘƴŜƪ ǾŀƭƭƧŀ ƳŀƎłǘ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǘƛȊŜŘŜΣ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ т҈-ŀΦ ! ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ łǘƭŀƎōŀƴ у҈. 

нон Ŧǃ

мтт Ŧǃ

ммн Ŧǃ

то Ŧǃ

пнм Ŧǃ

тп Ŧǃ

мп Ŧǃ

л Ŧǃ

{ȊŜƭƭŜƳƛƭŜƎ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛƭŜƎ ƛǎ Ŧƛǘǘ ǾŀƎȅƻƪ

;ǊȊŜƳ ƳłǊ ƳŀƎŀƳƻƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭƳǵƭǘ ŀ ŦƛŀǘŀƭǎłƎƻƳ

aǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ 
ǇǊƻōƭŞƳłƛƳ Ǿŀƴƴŀƪ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

IƻƎȅŀƴ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭŀǇƻǘłǘΚ
wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪǊŜǎǃ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃ

ŦƻǊǊłǎΥ  ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму
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17Φ łōǊŀ 

! ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ ǇǎȊƛŎƘƛƪŀƛ Ƙŀǘłǎŀƛ 

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ, Ƴƛƴǘ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛŀ ŦŜƭ ǎȊƻƪƻǘǘ ƳŜǊǸƭƴƛ 

ǇǊƻōƭŞƳŀƪŞƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ włƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ǘŜƘłǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ Ƴƛƴǘŀ ƛǎƪƻƭŀƛ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǊŜΦ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ у҈ ƴŜƳ 

ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ ƳƝƎ ŀ ƴȅƻƭŎ łƭǘŀƭłƴƻǎǎŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƘƛōŀƘŀǘłǊ ŀƭŀǘǘƛΣ м-2%. 

{ȊŀƪƳŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ мс҈-łΣ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ łǘƭŀƎŀ 

ф҈Φ ;ǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мп҈Σ ƳƝƎ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ мм҈Σ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ мс҈-a.  

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ōƝǊ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ negyede-ǀǘǀŘŜ, az 

ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ фм҈-ŀΦ 9Ȋ łǘƭŀƎōŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪƛŎǎƛǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŞǊŘŜƪŜǎŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘǎƻǊƻƪ ǘŜƘłǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ǃƪ ŀȊƻƴ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǊŞǘŜƎΣ ŀƪƛƪ ǊłŎłŦƻƭǾŀ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪǊŀΣ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘōǃǾƝǘŞǎǎŜƭΣ 

ŀƳƛǘ ŀ ŎŞƎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƽǘƭŞƪƻǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ ! 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ ƪŞǇȊŜǘƭŜƴŜƪΣ ǎȊŀƪƳłǾŀƭ ǾŀƎȅ 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ нл҈-ot. 

мнл Ŧǃ

мот Ŧǃ

мфу Ŧǃ

рф Ŧǃ

ул Ŧǃ

ммл Ŧǃ

мтп Ŧǃ

нло Ŧǃ

му Ŧǃ

п Ŧǃ

!ƪǘƝǾŀƴΣ ǘǀǊŜǘƭŜƴ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǎŜƭ Şǎ ƘƛǘǘŜƭ ƪŜǊŜǎŜƪ

Tudatosan tartom magam

IǳƭƭłƳȊƽ ŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻƳΣ ƴŞƘŀ ōƛȊŀƪƻŘƽ ǾŀƎȅƻƪΣ 
ƳłǎƪƻǊ ŜƭƪŜǎŜǊŜŘŜǘǘ

wŜƳŞƴȅǾŜǎȊǘŜǘǘ ǾŀƎȅƻƪ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

IƻƎȅŀƴ ƝǘŞƭƛ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ mƴǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ƘŀǘłǎłǘΚ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

ŦƻǊǊłǎΥ  ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму
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18Φ łōǊŀ 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ Şǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ 

!Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ Ƴłǎƛƪ ƴŀƎȅ ǘƻǇƻǎȊ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴłƭ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ 

ƘƛłƴȅŀΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƛƴŘƻƪΦ włƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ǘŜƘłǘ ŜǊǊŜ ƛǎΣ ŜƭǃŦŜƭǘŜǾŞǎƪŞƴǘΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 

ƴŜƳ ǾŞǾŜ ŀȊǘ ŀ ǘŞƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ōłǊ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪƴŞƭ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀȊ 

idegennyelv-ƛǎƳŜǊŜǘΣ ŀǊǊŀ ŀ ƴŀǇƛ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǎƻǊłƴ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ƛƎŞƴȅΦ 

т҈ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŜƭŞǊƛ 

a 12%-ot. 

! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ рп҈-ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜǘΣ 

łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƘŀǊƳŀŘłǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜȊ όон҈ύΦ !ƭŀǇǎȊƛƴǘŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ му҈Σ 

ƪǀȊŞǇǎȊƛƴǘŜƴ мо҈ ōŜǎȊŞƭΦ ¢łǊǎŀƭƎłǎƛ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾ ǎȊƛƴǘƧŞƴ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǘƛȊŜŘŜ όу҈ύΣ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ рт҈-ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭΦ /ŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎ ǘŜƘłǘ ол҈Φ A ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǘŜƘłǘ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǊŜƳŞƴȅǘŜƭŜƴ Şǎ ŦŜƪŜǘŜ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΣ мр҈ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘŜƴΣ 

ǘŜƘłǘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘŜƴ ōŜǎȊŞƭ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƛŘŜƎŜƴ 

ƴȅŜƭǾŜƴΣ ǘƻǾłōōƛ мф҈ ǇŜŘƛƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ŜǊǊŜ ŀ ǎȊƛƴǘǊŜΣ ƳŜǊǘ ƳłǊ ƪŜǊǸƭǘ ƪŀǇŎsolatba 

ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎǎŀƭΦ bŜ ŦŜƭŜƧǘƪŜȊȊǸƴƪ ƳŜƎ ŀǊǊƽƭ ǎŜƳΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘǘŜƭ ƴŜƳ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŘŜ ǎȊŀƪƳłƧǳƪōŀƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘǳŘłǎǎŀƭ ōƝǊƽΣ ǾŀƎȅ ōŜǘŀƴƝǘƻǘǘ Ƴǳƴƪłǘ Ŝƭƭłǘƽ 

ŜƳōŜǊŜƪΣ ŀƪƛƪ Ƴŀ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ CƛƴƴƻǊǎȊłƎōŀƴΣ !ƴƎƭƛłōŀƴΣ ǾŀƎȅ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴ 

dolgoznaƪΣ ōƻƭǘōŀƴ ǾłǎłǊƻƭƴŀƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪƪŜƭΦ ¢ŜƘłǘ ŀ 

ƘŜƭȅȊŜǘ ƴŜƳ ǊŜƳŞƴȅǘŜƭŜƴΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞŞǊǘΣ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎŞŞǊǘ ǘŜǎȊ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴƪƛΦ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

CŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ

;ǊŜǘǘǎŞƎƛ ǳǘłƴƛ ǎȊŀƪƳŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ

YǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ

{ȊŀƪƳŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ

.Ŝ ƴŜƳ ŦŜƧŜȊŜǘǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму
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19Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘŜ 
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!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘŜ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

¢łǊƎȅŀƭłǎƛκƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ōŜǎȊŞƭŜƪ

YǀȊŞǇǎȊƛƴǘŜƴ ōŜǎȊŞƭŜƪ

!ƭŀǇǎȊƛƴǘŜƴ ōŜǎȊŞƭŜƪ

bŜƳ ōŜǎȊŞƭŜƪ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾŜǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму
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A mǳƴƪŀŀŘƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

!Ȋƻƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭǘŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪōŀƴΣ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪƻƪŀǘ łƭƭƝǘƻǘǘǳƴƪ ǀǎǎȊŜΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ǾłƭŀǎȊǘ ǎȊłƳǳƴƪŀ ŜƭƧǳǘǘŀǘƽ нуу Ŧǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎƻƴ 

mŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊŀΣ ƘƻƎȅ Ŝōōǃƭ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƴƪ Ƴƛǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭΣ Şǎ ƘƻƎȅ ƪŞǇŜǎ ƭŜƴƴŜ-e 

ƧŀǾƝǘŀƴƛ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊȊŞkelik e-Σ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ-Ŝ ŀȊ ǃ 

ŎŞƎǸƪƴŞƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ рн҈-ōŀƴ ǾłƭŀǎȊƻƭǘłƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƧŜƭŜƴ ǾŀƴΦ ! ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ 

ŜƎȅƴŜƎȅŜŘŜ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ŞǊȊŞƪŜƭƛ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧŀ όнт҈ύΦ /ǎŀƪ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧŀ 

ƪƛŎǎƛǘ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ǀǘǀŘŜ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ŀ ǇƛŀŎƻƴ όнм҈ύΣ ƳƝƎ 

ŜƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪ ƴŜƳ ŞǊȊƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƴŜƪΣ ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ ŜȊǘ ǾłƭƭŀƭŀǘłƴłƭΦ 

 
20Φ łōǊŀ 

aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŎŞƎŜƪƴŞl 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ ƴŀǇƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŞǊȊŞƪŜƭƛ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ǾŀƎȅƛǎ, 

ƘƻƎȅ ŀȊ ǸǊŜǎ łƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎǼ ƧŜƭǀƭǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŜ ǎǵƭȅƻǎ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ Şǎ ŜȊŜƴ ŦŜƭǸƭ ǘƻǾłōōƛ нт҈ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧŀ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘ ǎǵƭȅƻǎǎłƎłǘ ŀ 

ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŀ ŎŞƎŜ łƭǘŀƭ ƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƪōŀƴΦ 

YƛƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŞƎȅǀǘǀŘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎƎŜƭ όтф҈ύΦ 

9ƭŜƴȅŞǎȊǃ ŀȊƻƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘƛōŀƘŀǘłǊ ŀƭŀǘǘƛΣ ŀƪƛƪ ŜȊǘ ƴŜƳ ŞǊȊŞƪŜƭƛƪ 

bŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃΤ м҈

/ǎŀƪ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴΤ 
21%

Csak a 
ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪōŀƴΤ 

27%

Folyamatosan jelen 
van; 52%

Jelentkezik-Ŝ ŀȊ mƴ ŎŞƎŞƴŞƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΚ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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ŎŞƎǸƪ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ǇǊƻōƭŞƳłƴŀƪ όм҈ύΦ 

Arra a kŞǊŘŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŀǾƝǘŀƴŀ-Ŝ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƻƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŘƛǊŜƪǘ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊ ǎȊŜǊƛƴǘ пп҈ ǵƎȅ 

ƭłǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ по҈ ǾŞƭƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ Ǌłǘŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ŀ 

ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 

 
21Φ łōǊŀ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Şǎ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǾŞƭǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜ LΦ 

! нуу ǾłƭŀǎȊŀŘƽ 15%-ŀ ǾŞƭǘŜ ǵƎȅΣ ǘŜƘłǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƛǎŜōōǎŞƎōŜƴ ƭŞǾǃ ŜƭƭŜƴǾŞƭŜƳŞƴȅǘ 

ŦƻƎŀƭƳŀȊǾŀ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƭłǘ ŘƛǊŜƪǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ пр 

ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘΦ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ут ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ŦŜǎȊŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 

ƳƛƴŘŜƴƴŀǇ ŎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅłǊŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅƘŀ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊłǘłƧłǘ ŜƳŜƭƧǸƪΦ 

aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мр҈ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƭłǘ ƪƻƭƭŜǊłŎƛƽǘ ŀ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƪǀȊǀǘǘΦ 

пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴ 

! нуу Ŧǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŞǊŘŞǎ ƛǊłƴȅǳƭǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ǃ ŎŞƎǸƪΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǸƪ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ōŜŦƻƎŀŘƽ ŀȊ ƛŘǃǎŜōōΣ пр ŞǾ Şǎ afeletti 

ŞƭŜǘƪƻǊǊŀƭ ōƝǊƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

! ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ м҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǊƻǎǎȊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪƪŀƭ ōƝǊΣ ŜȊŞǊǘ 

bŜƳ ƭłǘƻƪ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘΤ мр҈

Igen, 
ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ 

tartom; 43%

LƎŜƴΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŀǊǘŀƭŞƪ Ǿŀƴ ŜōōŜƴ ŀ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΤ пп҈

aƛǘ ƎƻƴŘƻƭΣ ƧŀǾƝǘŀƴŀ-Ŝ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƻƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΚ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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ƪŜǾŞǎǎŞ ŜƭŦƻƎŀŘƽŀƪ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭΦ п҈ ƳƻƴŘǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƪƛȊłǊƽƭŀƎΣ ǾŀƎȅ 

ǎȊƛƴǘŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƪŀƭ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘΦ мо҈ ǵƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ōłǊ Ǿŀƴƴŀƪ 

ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭΣ ŘŜ ǵƧ ǇƻȊƝŎƛƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪǊŀ 

ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ƳŜƴŜǘŞōŜƴΦ 

mǎǎȊŜǎŜƴ р҈ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜΣ ŀƪƛƪ ŀǊǊƽƭ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ Ƨelen vannak 

ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴΣ Şǎ ƴƛƴŎǎ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƽƧłƴŀƪΣ 

ŜƎȅƳłǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀΣ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪƛŦƻǊǊƻǘǘΦ 

 
22Φ łōǊŀ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Şǎ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ǾŞƭǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜ LLΦ 

! пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŘŜ ǇƻȊƝŎƛƽǘƽƭ ƛǎ ŦǸƎƎ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ но҈ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ Şǎ пм҈ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǵƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŞƭŜǘƪƻǊ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ ŀȊΣ ŀƳƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴłƭǳƪ ǊŜƭŜǾłƴǎΦ 

¢ƻǾłōōƛ мм ҈ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ тр҈ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ƴŜƳ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŞƴŞƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƛƴΣ Şǎ мм҈ 

kifejezeǘǘŜƴ ƛƎŞƴȅƭƛ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪƴłƭΦ 

! ǊƻǎǎȊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ YhbYw;¢ ƳƛƴǘŀƪŞƴǘ м҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘ ǘŜǎȊƴŜƪ ƪƛΣ Ƴƛƴǘ ƛƴŘƻƪΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴŀƪ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘΦ п҈ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƘƻƭ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ 

ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŜƭǃƴȅōŜƴΣ ŜȊ ƭŜƘŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ƧŜƭƭŜƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƛǎ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪōŜƴΦ 

  

1%

5%
4%

13%

23%
41%

11%

aƛǘ ƎƻƴŘƻƭΣ ƧŀǾƝǘŀƴŀ-Ŝ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƻƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΚ

wƻǎǎȊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ

bƛƴŎǎ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪΣ ŜǊǃǎŜƪ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ

{ȊƛƴǘŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƪŀƭ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪ ŜƎȅǸǘǘ

±ŀƴƴŀƪ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪΣ ŘŜ ǵƧ 
ŦŜƭǾŞǘŜƭƪƻǊ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǳƴƪ

tƻȊƝŎƛƽ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊǳƴƪ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪŀǘ ƛǎ

/ǎŀƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ ǎȊłƳƝǘΣ ƴŜƳ ǘǀǊǃŘǸƴƪ ŀȊ 
ŞƭŜǘƪƻǊǊŀƭ

YƛƳƻƴŘƻǘǘŀƴ ǎȊŜǊŜǘǸƴƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪƪŀƭ 
dolgozni

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 39 

9ƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪΣ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ 

!ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ αIŀ ŜƎȅ ƪŜǊŜǎŞǎ ǎƻǊłƴ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŜƎȅ пр ŞǾ 

ŦŜƭŜǘǘƛ Şǎ ŜƎȅ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƧŜƭǀƭǘ ƪǀȊǀǘǘΣ mƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳƛŞǊǘ ƪŜǊǸƭƘŜǘ ƘłǘǊłƴȅōŀ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵΚέ 

ǎȊłƳƻǎΣ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƛǎƳŜǊǘ ŜƭǃŦŜƭǘŜǾŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎŀƴ ŞǊƛƴǘƛƪ 

ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǘŜƎŜǘΣ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪŜǘΦ 9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ƭŜ ƪŜƭƭ ǎȊǀƎŜȊȊǸƪΣ 

ƘƻƎȅ с҈ ƴŜƳ ƭłǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘ ŜƎȅ ƭŜŜƴŘǃ Ŧƛŀǘŀƭŀōō Şǎ ŜƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƧŜƭǀƭǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƴłƭΦ !Ȋ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪΣ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƪǀǊŞōŜ ǎƻǊƻƭǘǳƪ ŀȊ 

ŞƭŜǘƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘ όŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŜƎȅǀǘǀŘŜ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎύΣ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ 

magaǎŀōō Ǿƻƭǘłǘ όƳŀƧŘƴŜƳ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƧŜƭǀƭǘ 

ƳŜƭƭŜǘǘƛ ŘǀƴǘŞǎƴŞƭύΣ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ όоф҈ύΦ 

 
23Φ łōǊŀ 

! ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōō ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛaŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō 

ƛƎŞƴȅŜ ƪǸƭǀƴ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜΣ ƘƻƎȅ ŜȊ Ǿŀƭƽōŀƴ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘ-ŜΦ !Ȋǘ ŀȊŞǊǘ 

ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎƪŞƴǘ ƳŜƎŜƳƭƝǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƛƴƎƽǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƴŀƭΣ ƭŀƪƘŀǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳłǊ ƴŜƳ ŀ 

ƘƛǘŜƭǘǀǊƭŜǎȊǘǃ Şǎ ŀ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǊŜȊǎƛ ƧŜƭŜƴǘƛ ŜƎȅ нн-нр ŞǾŜǎƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ¢ŜƘłǘ ƴŜƳ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ōŞǊ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ-ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΦ 

6%

7%

10%

14%

18%

20%

26%

27%

31%

39%

40%

45%

47%

bŜƳ ƭłǘƻƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘ

bŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

bŜƳ ǘŀƭłƭƧłƪ ƳŜƎ ŀ ƘŀƴƎƻǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǘƽǾŀƭ

aƻōƛƭƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ

!Ȋ ŞƭŜǘƪƻǊ

wǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎ

Elavult szakmai ismeretek

DȅŜƴƎŞōō ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ Χ

¢ǵƭƪŞǇȊŜǘǘŜƪ κ ǘǵƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Χ

bȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ

CƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ

! ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪƘłǘǊłƴȅōŀ ƪŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ ǘƛǇƛƪǳǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ƻƪŀƛ ŀ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 40 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ-fele ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƘłǘǊłƴȅǘ ƻƪƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΥ 

Á bȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ 

Á Informatikai ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ 

Á DȅŜƴƎŞōō ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽύ 

! ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ŎŞƎƴŞƭ ōŜǾŜǘǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ŜȊǘ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƴapi 

ǎȊƛƴǘŜƴΣ Şǎ ƳŀƎŀǎ Ŧƻƪƻƴ ƛƎŞƴȅƭǃ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ŞǊǘƘŜǘǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀŀŘƽ ƻƭŘŀƭłǊƽƭΣ ŘŜ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ƻǊǾƻǎƻƭƘŀǘƽΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƳłǊ ŘƛƎƛǘłƭƛǎŀƴ ǎƻƪƪŀƭ ŜƭǃǊŞōō ƧłǊΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǘ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƴŜƪ ǊƽƭŀΦ ! ƎȅŜƴƎŞōō ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ƪŞǊŘŞǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ Şǎ ǘǳŘłǎǘ ŀƪŀǊƻƪ ƳŜƎǾŜƴƴƛΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ƪŞǇŜǘΣ ǘǊŜƴŘƛǎŞƎŜǘΣ ŀȊȊŀƭ 

ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ ƭłǘǎȊŀǘƻǘΦ 

!ȊΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƭŀƪƛ ƴŜƳ ǾŞƪƻƴȅ ƴȅŀƪƪŜƴŘǃōŜƴ ǾŞƎȊƛ ŀ ƳǳƴƪłƧłǘΣ ƴŜƳ Ƴǳǘŀǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ ŀȊ 

łǘƎƻƴŘƻƭǘΣ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǎŀƭΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ Şǎ ǘǳŘŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǎŜƭΦ ! ŎŞƎōŜƴ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜƳΦ Cƻƴǘƻǎ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃΣ ŀ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎŜƪΦ  

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƪƛŜƳŜƭǘŞƪ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ όнт҈ύ Şǎ ŀ 

ǊǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎƻǘ Ƴƛƴǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŞǎǘ ƛǎ нс҈-ƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘŞƪΦ ¢ƻǾłōōƛ 

ƴŜƎŀǘƝǾ ǎŜǊǇŜƴȅǃōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ όму҈ύΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ όмл҈ύΣ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǘƽǾŀƭ Ǿŀƭƽ ƴŜƘŞȊƪŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ (14%), a gyenge 

ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ όт҈ύΦ 

! ƪŞǊŘǃƝǾ ŜȊŜƴ ōƭƻƪƪƧłōŀƴ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭǘ ƪŞǊŘŞǎǊŜ Ǿŀƭƽ ǾłƭŀǎȊŀŘłǎǊŀΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ 

ƴŞƘłƴȅ ƪƛǘǀƭǘǃ Şƭǘ ƛǎΦ ±łƭŀǎȊŀƛƪōƽƭ ƳŞƎ ƛƴƪłōō łǊƴȅŀƭǘŀōō ƭŜǘǘ ŀ ƪŞǇΣ ŦŜƭƳŜǊǸƭǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ƛŘǃǎŜōō Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŀōŀŘǎłƎƻǘ 

ƪŜƭƭ ƪƛŀŘƴƛŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƴŀƪ ŜƎȅ пр ŞǾ ŀƭŀǘǘƛ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ ς

ȊŜƴŜƘŀƭƭƎŀǘłǎΣ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ǊƛǘƳǳǎŀΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ǎǘōΦς ƘŀǘǾłƴȅƻȊƻǘǘŀƴ 

ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŜƎȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎŀǇŀǘōŀ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΦ ! Iw ƻƭŘŀƭłǊƽƭ 

ƛǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǎŜƴƛƻǊ ƪƻǊǵ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ αƭƻƎƛƪǳǎέ ƪŀǊǊƛŜǊƭŞǇŎǎǃ ŀȊ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽǊŀΦ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘƽƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ мл-мн ŞǾ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ōǃǾŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƎȅŜǎ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ŜsetŞōŜƴ ς ami azt jelenti, hogy 33-ор ŞǾŜǎ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƛǎ ŜǎŞƭȅŜǎΦ 

mǎǎȊŜƎȊŞǎƪŞǇǇ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǀǘǀŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƛƴƪłōō ŀȊ ŀƘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƳŀƎŀǎŀōō 

volta, az informatikai reƴŘǎȊŜǊŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ŀ Ŧǃ ƻƪŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƧŜƭǀƭǘ ƴŀƎȅƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ ŞǊ Ŝƭ ŜƎȅ 
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ǇƻȊƝŎƛƽǘΣ ŜȊŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŞǊƘŜǘ ƘłǘǊłƴȅ ŜƎȅ ƛŘǃǎŜōō ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃǘΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅōŀƴ 

ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘΣ ƎȅŜƴƎŞōō ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŜǘ ƛǎΦ  

aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ Ƙŀǘ ǎȊłȊŀƭŞƪ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƴŀƪ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘΦ 9Ȋ ŀȊ ŀǊłƴȅ ƛǎ ǊłƳǳǘŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ Ǿŀƭƽǎ ǾƻƭǘłǊŀΦ 

! ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ŜƭǃƴȅŜƛ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƎƻƴŘƻlnak ŜƭǃƴȅƴŜƪ 

ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ;ǊŘŜƪŜǎǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ƳŀƧŘƴŜƳ ул҈ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŞƭŜǘǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ όтн҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊƻƴƴŀƭ ŜǎȊŞōŜ Ƨǳǘƻǘǘ ŀ 

ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪƴŀƪΣ Şǎ ƴŞƳƛƭŜƎ ŜƎȅōŜŎǎŜƴƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊōŀƴ ςƘłǘǊłƴȅƻƪς 27%-os 

ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǾŞƭǘ ŜƭŀǾǳƭłǎłǾŀƭΣ Ƴƛƴǘ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘǘŀƭ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻƪ 

ƪǀȊǀǘǘΦ 

 
24Φ łōǊŀ 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ łƭǘŀƭ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƻƪƻƪ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ 
ǎƻǊłƴ 

bŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ǘƻǾłōōł ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ όтр҈ύ Şǎ ŀ ƭƻƧŀƭƛǘłǎ όтс҈ύ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǊłƴȅłōŀΦ !Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪƻǊłōōƛ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜteǘǘ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ǾŞƭŜƪŜŘŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŦƻƎƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴƛΦ ¢ƝȊōǃƭ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŞƎȅ ƳǳƴƪŀŀŘƽ όпн҈ύ ŜƳŜƭǘŜ ƪƛ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłƧłǘΦ ! 

ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŞƭŜǘƪƻǊŀΣ Ŝōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ ƪŜǾŜǎŜōō ƎȅŜǊƳŜƪǘłǇǇŞƴȊ Şǎ ōŜǘŜƎǎŞƎ 

Ƴƛŀǘǘ ƪƛǾŜǘǘ ǎȊŀōŀŘǎłƎ нп҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ŜƭǃƴȅǘΦ  

mǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ Şǎ ŜǊǃǎ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłƴȅǘ 

maga mellett tuŘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀƪ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎƪŞǇǇŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

24%

42%

72%

75%

76%

79%

Nagyobb gyermekek

aǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀ

;ƭŜǘǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ

aŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ

[ƻƧŀƭƛǘłǎ

Szakmai tapasztalat

! ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃƴȅŜƛ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ 
szerint 

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎŜƪΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ōŜŎǎǸƭǘŜōōŜƪΥ 

¶ [ƻƧŀƭƛǘłǎ 

¶ aŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ 

¶ Szakmai tapasztalat 

¶ ;ƭŜǘǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 

¶ MunƪŀƪǳƭǘǵǊŀ 

YƻƴƪǊŞǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

!ƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǎǎǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ 

ƪŞǇŜǘΣ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ŀƭŀǇƧłǘΣ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ 

αaŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ƳłǊ mƴ ƛǎ ǎȊŜƳōŜǎǸƭǘ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΚέ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ нуу Ŧǃ ƳŀƧŘƴŜƳ ŜƎȅǘƛȊŜŘŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪƛȊłǊǘŀ ŜȊŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƭŞǘŞǘ όф҈ύΣ 

ǎŀƧłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ όпс҈ύ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ όпн҈ύΦ ¢ƝȊōǃƭ ƴŞƎȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ǘŜǘǘŜ ŀ ŘƻōƻƎƽ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅŞǊŜ ŀ 

ǊǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎƻǘ όпл҈ύΦ WƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭ ǎǵƭȅƻȊǘłƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅǘ 

(25%), az elavult szakmai ismeǊŜǘŜƪŜǘ όно҈ύΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ Şǎ 

ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ όнн҈ύΣ 9ȊŜƪ ŀȊ ŀǊłƴȅƻƪ ŜƎȅōŜŎǎŜƴƎŜƴŜƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ƭƻƧŀƭƛǘłǎǎŀƭΣ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłǾŀƭ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŀǊłƴȅłǾŀƭΦ ! ǘǵƭ ƴŀƎȅ ŜƭǾłǊłǎƻƪ όф҈ύ 

Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όмо҈ύ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ǾŞƎŞƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪΣ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǘŜƳǇƽǾŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ м ƪƛǘǀƭǘǃ ƧŜƭŜȊǘŜ ŀ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳǎȊłȊ ŦǃōǃƭΦ 

 
25Φ łōǊŀ 

! ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

9%

25%

9%

23%

46%

42%

22%

40%

22%

22%

13%

bŜƳ ǘŀƭłƭƪƻȊǘŀƳ ƳŞƎ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ

aŀƎŀǎ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ

¢ǵƭ ƴŀƎȅ ŜƭǾłǊłǎƻƪ

Elavult szakmai ismeretek

bȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ Χ

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

wǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎ

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

aƻǘƛǾłŎƛƽǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

! ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ŀƳƛƪƪŜƭ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ǘŀƭłƪƻȊǘŀƪ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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! ƪŀǇƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǊłƛǊłƴȅƝǘƧłƪ ŀǊǊŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ ŀ Ŧǃ ƘłǊƳŀǎ ƛƴŘƝǘŞƪŀ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ 

ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ƳłǊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪƴŀƪΦ ! Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƪƻƭƭŞƎłƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ, Ƴƛƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΣ Ƴƛƴǘ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊǘǸƪΦ ! ŦŜƴǘƛ ƪŞǘ ƪŞǎȊǎŞƎ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽΣ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ǇŜŘƛƎ ŀ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳłƴ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅƴŞƭ ƳŜƎǾŀƴ ς sokat 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘΦ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅƝƭǘ ǾŞƎǼ ƪŞǊŘŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘΣ ƘƻƎȅ 

αmƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōōŞ ǘŜƴƴƛ ŀ пр ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘΚέ 

! ǾłƭŀǎȊƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ǘǀōō Ŧǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘΦ IŀƴƎǎǵƭȅƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƴȅŜƭǾ- Şǎ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƳƭƝǘŞǎŜΣ ŘŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƴƴȅƛǊŜ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴǘ Ƴeg a 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎ ƛƎŞƴȅŜ ƳƛƴŘ ŀ IwΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾŜȊŜǘǃǎŞƎ ŜƭŦƻƎŀŘƽ ŀǘǘƛǘǼŘƧŜΣ ƳƛƴŘ ŀ 

ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜΣ αŦƛŀǘŀƭƻǎǎłƎŀΣ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎŀέ ƪŀǇŎǎłƴΦ ! ƴȅƝƭǘ ǾŞƎǼ 

ƪŞǊŘŞǎǊŜ ŀŘƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛǎ ŀǊłƴȅōŀƴ ŦƻǊŘǳƭǘŀƪ Ŝƭǃ ŘƛǊŜƪǘ Şǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ ƪŞǎȊǘŜǘǃ ƳŜƎƭłǘłǎƻƪΣ ŜȊŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ 

ŦƛŀǘŀƭƻǎǎłƎΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎƛ ƪŞǎȊǎŞƎΣ ǇƻȊƛǘƝǾ Şǎ ƭŜƭƪŜǎ ŀǘǘƛǘǼŘΣ ǎȊŜǊŞƴȅǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪΦ 

9ȊŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎȊłƳŀ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƝȊ ŀƭŀǘǘƛ ǾƻƭǘΦ 

WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƽ ƪŞǇōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎΣ L¢ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ 

ŜǎȊƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ƪŞǊŘŞǎƪǀǊŜΣ ŜȊŜƴ ŀ ƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎȊłƳƻǎŀƴ 

ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ǀƴƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΣ ŀƪłǊ ǀƴŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽΣ ŀƪłǊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƳƽŘƻƴΦ ! Iw ŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘ ǘǀōōŜƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ƪǊƛǘƛƪłǾŀƭΣ ƳƛǾŜƭ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƽƪΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼƴŜƪ ƭłǘƧłƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōōΣ 

ƛŘǃǎŜōō Iw-ŜǎŜƪ ƛǎ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǎǎŀƴŀƪΣ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊƻƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ ! 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǾŜȊŜǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŜΣ ŀȊ 

ŜȊȊŜƭ ƧłǊƽ ƳŀƎŀǎŀōō ōŞǊΣ Şǎ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōΣ ŎǎŀƭłŘōŀǊłǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƛǎ 

ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪōŀƴΦ ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪƴŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 

ǘŜǊŜƳǘŜƴƛǸƪ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪŜǘΣ Şǎ Ŏǎŀƪ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǘƻƭŜǊłƴǎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛ 

ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻƭƭŞƎłƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦǊƛǎǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪƪŜƭ ƳłǊ ŜȊǘ ƳŜƎǘŜǎȊƛƪΦ !ƭłōōƛŀƪōŀƴ ŀ 

ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ Ǉƻƴǘƻƪōŀ ǎȊŜŘǾŜΥ 

¶ Mǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ 

¶ bȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎΣ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ǎȊƛƴǘƧŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

¶ mƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 44 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪ 

¶ ! Iw ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŜȊ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎΦ {ƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘŜƴŜΣ Ƙŀ ŜƭƧǳǘƴłƴŀƪ ƛƴǘŜǊƧǵƛƎΦ 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ƪƻƭƭŞƎłƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊȊŀƴŀƪ ŀ ǘƻōƻǊȊłǎǎŀƭΣ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǎŀƭΣ ƳłǊ ŀz 

ƛƴǘŜǊƧǵƪƻƴ ƛǎ ŦŜƭƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǘƽ Şǎ ŀ ǇłƭȅłȊƽ 

ƪǀȊǀǘǘΦ 

¶ ! пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǇłƭȅłȊƽƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎΣ ƴȅƛǘƻǘǘŀƪΣ 

ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎŀōōŀƪ Şǎ ƭŜƭƪŜǎŜƪΣ ǇƻȊƛǘƝǾŀƪΦ 

¶ #ǘƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪ 

¶ WŜƭŜƴ ƪŞǊŘǃƝǾǾŜƭ ǎȊŜƳōŜǎǸƭƧŜƴŜƪΦ 

¶ /ǎŀƭłŘōŀǊłǘ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 

¶ α{ȊŜŘƧŞƪ ǀǎǎȊŜ ƳŀƎǳƪŀǘΗέ ς ǘƛǇƛƪǳǎ łƭŘƻȊŀǘƘƛōłȊǘŀǘłǎ 

¶ /ŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ǊƻǎǎȊ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƭŜōƻƴǘłǎŀΣ ǊƻǎǎȊ ōŜƛŘŜƎȊǃŘŞǎŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀΣ 

ƘƻȊȊłłƭƭłǎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƛǊłƴȅłōŀΦ [Ŝ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴƛ ŀȊ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪƪŜƭΦ 

¶ aŜƴǘƻǊłƭłǎΣ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎΣ 9v ƪŞǇȊŞǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

¶ wǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ 

¶ ±ŜȊŜǘǃƛ ŀǘǘƛǘǼŘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ƳŀƎŀǎŀōōŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭƧŞƪΣ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ 

ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎŀ 

¶ aƛƴŘǎŜǘ ŦƻǊƳłƭłǎŀ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ƛǎ 

¶ aƻǘƛǾłŎƛƽ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎΣ ƘƻƎȅ Ŧƛŀǘŀƭƻǎ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǘǳŘłǎŀ 

¶ pƪŜǘ ƛǎ ŜƭŦƻƎŀŘƴƛΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ 

¶ mƴŞƭŜǘǊŀƧȊōŀƴ ƘŜƭȅŜȊȊŞƪ Ŝƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪŀǘ 

¶ ! ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵǘ ƴŜ нр ŞǾŜǎŜƪ ǾŞƎŜȊȊŞƪΦ 

¶ ! ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

¶ {ŜƎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜōō ŜƳōŜǊŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 

ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŀƳƛƪ ŦƛǘǘŜōōŞ ǘŜǎȊƛƪ ǃƪŜǘΣ Şǎ ƪƛƘŀǘ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ŀ 

ƳǳƴƪłǊŀΣ ŀȊ ǀƴōŜŎǎǸƭŞǎǊŜΦ 

¶ αaŜƎ ƪŜƭƭ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘΦέ 

¶ /ŞƭƛǊłƴȅƻǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǀƴƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ǇłǊƻǎǳƭǾŀΣ ƳƻǘƛǾłƭǘǘł ƪŜƭƭ ǃƪŜǘ 

ǘŜƴƴƛ ŀ ǾłƭǘłǎǊŀΣ ŀȊ ǀƴƪŞǇȊŞǎǊŜ ƛǎƳŞǘΦ 

¶ 5ƛƎƛǘłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ŀƪłǊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŦǊƛǎǎƝǘƘŜǎǎŞƪ ŀȊ ǵƧŀōō 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞǘΦ 

¶ ¨Ƨ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊƻƪłǎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜΣ ƴȅƛǘłǎ ŜȊŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΥ ŘǀƴǘŞǎƛ 

ǎȊŀōŀŘǎłƎ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǳƴƪłōŀƴΣ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘłǎ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΦ 

¶ YŜǾŜǎŜōō ŜƭǾłǊłǎ ƪŜƭƭ ƛǊłƴȅǳƪōŀΦ 
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¶ LƴǘŜƴȊƝǾ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƪŀƳǇłƴȅ ƪŜƭƭŜƴŜ ƛƴŘƝǘŀƴƛΣ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀȊ ŜōōŜƴ ǊŜƧƭǃ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǘΦ 

¶ pƪ ƳŀƎǳƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƴȅƛǘƻǘǘŀōōŀƪΣ ǎǇƻǊǘƻǎŀōōŀƪΣ ǎȊŜǊŞƴȅŜƪΦ 

CǃƪŞƴǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀǘǘƛǘǼŘ όƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƭŦƻƎŀŘłǎύ ƧŜƭŜƴǘ 

ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪōŀƴΦ 9Ȋǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ŎŞƭȊƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ 

ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ƳǳƴƪŀƛŘǃǾŜƭ ƛǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪΦ /ǎŜǊŞōŜ ŜƭǾłǊƧłƪ ŀȊ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ Şǎ ǘǳŘłǎ ƛǊłƴǘƛ ǾłƎȅ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŀ Iw ǎȊŜǊŜǇŜ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊŀ ōŜƪŜǊǸƭƧǀƴ ŀȊ 

ƛƴǘŜǊƧǵȊƽƪ ƪǀȊŞΣ ŜȊŞǊǘ ƛŘǃǎŜōō Iw-ŜǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎǎł ǾłƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭƧŀƴŀƪ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ǌłǘłƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪƴŞƭΦ  

YǸƭǎǃ ǎzervezett keretek 

YŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Ŝ ŜƎy, a 

ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽΣ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ Ǉƽǘƭƽ 

szervezetre. ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ƴŞƎȅǀǘǀŘǀǎ ǘǀōōǎŞƎŜΣ ус҈-a szerint 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƻƭȅŀƴΣ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƛƎŞƴȅƛǊŜΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǊŀ ǎȊŀōƻǘǘ 

programokat ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜōōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǾłƭƭŀƭΦ 

 
26Φ łōǊŀ 

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƛƎŞƴȅ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǊłƴǘ LΦ 

aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мп҈ ǾŞƭŜƪŜŘŜǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƪŜƭƭ 

megƻƭŘŀƴƛŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪΦ Yǳǘŀǘłǎǳƴƪ ƪƻǊłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛƴŞƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 

ŜƎȅǀǘǀŘŜ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪƘƻȊΣ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪƘŜȊ 

Ǿŀƭƽ ƴŜƎŀǘƝǾǳƳƻƪ ƴŜƘŜȊƝǘƛƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ ς mivel a 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŞƎȅǀǘǀŘŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŎŞƭȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ 

86%

14%

{ȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ-Ŝ ŜƎȅ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƽΣ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽΣ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ Ǉƽǘƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǊŜΚ

LƎŜƴΣ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 
ƛƎŞƴȅŜƛǊŜ Şǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǊŀ 
szabott programokra

bŜƳΣ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊǃƭ 
ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ƳŀƎłƴŀƪ ƪŜƭƭ 
gondoskodnia, bizonyos 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ŜƭǃƴȅǀǎŜōō

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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szervezet - ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƘłǘ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 

aŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭǘƽƭ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƛƎŞƴȅŜƭƴŞ-e, hogy legyen egy olyan 

ŦƻǊǊłǎΣ ŀƘƻƴƴŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪōŜƴ ƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ƳƻǘƛǾłƭǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƪǀȊǸƭ 

ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀΦ 

 
27Φ łōǊŀ 

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƛƎŞƴȅ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǊłƴǘ LLΦ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ уф҈-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪŜǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƭŜƴƴŜ ǎȊłƳłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴŞ ŀ ǾŜȊŜǘŞǎōŜƴ ŜǎŜǘƭŜƎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǘǎŞƎŜǘ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

ƪŀǇŎǎłƴΦ ¢ƝȊ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘ ǎŜƳ ŞǊǘŜ Ŝƭ ŀȊƻƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀƴΣ 

ŀƪƛƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘŀƴłƪ ŜƎȅ ŜƭǃǎȊǼǊǘ ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 

potŜƴŎƛłƭƛǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǇƻȊƝŎƛƽǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƪŀǇŎǎłƴΦ 

.Ŝƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƪ 

¢ƻǾłōōƛ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭǘǸƴƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪǘƽƭ ŀǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ƧŀǾƝǘƘŀǘƧŀ ŀ пр 

ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłǘ ŀȊ ǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭƭŀƭŀǘǳƪƴłƭΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ǘǀōō 

mint fele, 55%-ŀ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƎŀƭłōō ŜƴƴȅƛǊŜ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǾŞƭƛ 

ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀƛƪƪŀƭΣ ōŜƻǎȊǘƻǘǘƧŀƛƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜƭƭŜƴŞǊȊŞǎŜƛƪ ƳŜƎǎȊǼƴƧŜƴŜƪ όрн҈ύ. 

±ŜȊŜǘǃƪŞƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƳłǎƻŘƛƪ ǾłƭŀǎȊƻƭƽ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭƧŜƴŜƪ ŦƻǊƳŀƭƛȊłƭǘŀƴ ƭŜƝǊǾŀ ƛǎ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴΣ ŀ Iw-ǘŜǊǾŜȊŞsben (51%). 

89%

8%

9Ǝȅ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǊŜ ǎǇŜŎƛƭƛȊłƭƽŘƽ 
szervezettel szembeni bizalom

LƎŜƴΣ ŜȊ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦƻǊǊłǎ ƭŜƴƴŜ 
ǎȊłƳƻƳǊŀ Şǎ ƳŜƎƎȅǃȊǃ ŀ 
ŎŞƎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ

bŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƴŞƪ ƛƭȅŜƴ 
ŎǎŀǘƻǊƴłǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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28Φ łōǊŀ 

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ƭłǘƻǘǘ ōŜƭǎǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ 

! ǾłƭŀǎȊƻƪ ос҈-ŀ ǘŀǊǘƧŀ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭƽƪ ƪŞǇȊŞǎŞǘΦ 9Ȋ 

ŜƎȅōŜŎǎŜƴƎ ŀ ƴȅƝƭǘ ǾŞƎǼ ƪŞǊŘŞǎŜƪƴŞƭ ƳłǊ ƭłǘƻǘǘ ƳŀǊƪłƴǎ ǾŞƭŜƳŞƴƴȅŜƭΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭ ƪŜƭƭ 

ƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ŜǊǊŜ ŀ Iw-ǘΣ Şǎ ŀȊƻƴƻǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ Iw-esekkel is kell ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵƪŀǘΣ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ ¢ƝȊōǃƭ ƴŞƎȅ ǾłƭŀǎȊ ƛƎŞƴȅŜƭǘŜΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǎǎŜƴ ƻƭȅŀƴ Ƨƽ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƴłǎ ŎŞƎŜƪƴŞƭ ōŜǾłƭǘŀƪΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŜȊŜƪŜǘ ŎŞƎƳŞǊŜǘ Şǎ ƛǇŀǊłƎ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ Şǎ ǳƎȅŀƴŜƴƴȅƛŜƴ ƭłǘƧłƪ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀƴȅŀgi 

ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƛǎ ŀŘƧŀƴŀƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƘƻȊΦ ¦ǘƽōōƛ ǾłƭŀǎȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ р ŞǾǾŜƭ 

ŜȊŜƭǃǘǘ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃŜƴ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅƻƪŀǘ ǾƛȊƛƻƴłƭǘǳƴƪ ǾƻƭƴŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 

ŦŜǎȊƝǘŜǘǘ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ŜȊŜƴ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ ƛǎ ŦƻǊƳłƭƧŀΣ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ŀ 

ƧłǊǳƭŞƪƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ Şǎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳłǊ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀ ƪŀǇƘŀǘƽ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜΦ  

CŜƭǘŜǘǘǸƪ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ǿŀƴ-ŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 

tervezik-Ŝ ŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘ ŀ ŎŞƎǸƪƴŞƭΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘǳƪƴłƭ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ. пм҈ ƭłǘƴł ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƎƭŞǘŞǘΣ ƳƝƎ пл҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜǊǊŜ ǎŜƳƳƛ ǎȊǸƪǎŞƎΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ т҈ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ 

ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘƘŜǘǃ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŜΦ 

36%

40%

43%

51%

52%

55%

YƛǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽǘ ŞǊƛƴǘǃ ŀƴȅŀƎƛ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ

Wƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ

! ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘŞǎŜ 
ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƛκIw ǎǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ

Cƛŀǘŀƭ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪŞǇȊŞǎŜΣ 
ŜƭƭŜƴŞǊȊŞǎŜƛƴŜƪ ƭŜƪǸȊŘŞǎŜ

.ŜŦƻƎŀŘƽōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀ 
ŞǇƝǘŞǎŜ

aƛǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƻƭŘŀƭƻƴΚ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 48 

 
29Φ łōǊŀ 

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ƭŞǘŜȊǃ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ 

14%-ŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊǾŜȊƛ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴΣ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎŞǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǘΦ A 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ ŘƛǊŜƪǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ пл ǎȊłȊŀƭŞƪƴȅƛ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŜƭǳǘŀǎƝǘƧŀΦ mǎǎȊŜǎŜƴ рр ҈ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ 

ǾŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ŞǊŜȊƴŞ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŞǘŞǘΦ 

! ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊǘǸƪ ŜƎȅΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ IR, vagy az adott 

ŎŞƎōŜƴ ŜȊȊŜƭ ƳŜƎōƝȊƻǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǊŘŞǎǘΦ Lǘǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎ ŀǊǊŀ 

ƛǊłƴȅǳƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƪŜƭƭǃŜƴ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ-e, 

rendelkezik-Ŝ ŀȊƻƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ. ! ǾłƭŀǎȊǘ ƴȅǵƧǘƽƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ пр ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŞǊȊƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜǊǊŜ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōō ƪƻƭƭŞƎłƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ Iw-ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘŜǊŞƴ ор҈ ƭłǘ Şǎ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘΣ Şǎ нм҈ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƎȅŜƴƎŞƴŜƪ ŞǊȊƛ ŜōōŜƴ ǎŀƧłǘ 

ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƪƻƭƭŞƎłƛǘΦ 

 
30Φ łōǊŀ 

! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀ 

7%

14%

41%

40%

! ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎƭŞǘŜ

±ŀƴ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ 
ƳǼƪǀŘƛƪ

¢ŜǊǾŜȊȊǸƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛ

bƛƴŎǎΣ ŘŜ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƴƴŜ Ǌł

bƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪ ƛƭȅŜƴ 
programra

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 

Igen, teljesen 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ 
ƛŘǃǎŜōō 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 
ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǊŜ Şǎ 
ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΤ пр҈

Tapasztalunk 
ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘΤ 

35%

Nem, ezen a 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

ƎȅŜƴƎŞƪ ǾŀƎȅǳƴƪΤ 
21%

CŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ-Ŝ ŀ ŎŞƎƴŞƭ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴ ƪǀǊȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪ ŀ 
ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ƪƛƘƝǾłǎƻƪǊŀΚ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 49 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ рс҈-ŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ǾŀƎȅ ƎȅŜƴƎŞƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘǃƴŜƪ 

ƭłǘƧŀ ǎŀƧłǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎłƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǘ ŀ пр ŞǾ 

ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞōŜƴΦ 

¦ǘƻƭǎƽ ƪŞǊŘŞǎǸƴƪ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞǘ ƧłǊǘŀ ƪǀǊǸƭ 

ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƪǀǊōŜƴΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ пс҈-ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƛǎmeri ezeket a 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻkat. ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ƴŜƳ ŞǊŜȊǘŞƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎƴŀƪΦ  

 
31Φ łōǊŀ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭƛ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ 

  

LƎŜƴΣ ƘŀǘŞƪƻƴȅƴŀƪ 
ŞǊȊŜƳ ǃƪŜǘΤ о҈

LƎŜƴΣ ŘŜ ƴŜƳ ŞǊȊŜƳΣ 
ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘŜƴŞƴŜƪΤ 

50%

Nem ismerem; 46%

Ismeri-Ŝ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΚ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



  

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 50 

A munkaǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ м мло Ŧǃ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΦ ! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ 

megfogalmazottak szeǊƛƴǘ ŜƭƧłǊǾŀ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǳƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƭŞǊǘ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƛǘǀƭǘŞǎǊŜ рфп Ŧǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘΣ пр 

ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘŞǎǎŜƭ рлф Ŧǃ ŞƭǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪŀǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 

ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪƻƪƴłƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘǸƪΣ ƝƎȅ ǊŜƭŜǾłƴǎΣ Ŏǎŀƪ ŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ƪŀǇǘǳƴƪ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǊŜΣ ŀ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎ ƻƪŀƛǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜΦ 

! ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪŀǘ ŜƴƴŞƭ ŀ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪƴłƭ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘǸƪ ŀ Ǿŀƭƽōŀƴ ƪŜǊŜǎǃƪ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪŀ 

ƴŞƭƪǸƭ ƭŜǾǃΣ ŘŜ łƭƭłǎǘ ƳŞƎǎŜƳ ƪŜǊŜǎǃƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛǊŀΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ф҈-ŀ όрн ŦǃύΣ ŀȊ ŜƎȅŞō 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ м҈-ŀ όп Ŧǃύ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ŀƪǘƝǾ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃΦ NƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƛ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪ ŜǎŜǘŞƴ рпн ŦǃΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ рлп ŦǃΦ 

YŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ Ƴǳƴƪłǘ. ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 

Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŦŜƭŜ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀ αWŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƳέ ǾłƭŀǎȊǘΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀȊ ŀǊłƴȅ тм҈Σ ƳƝƎ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ 

26% volt. 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭ ŀ ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƛȊŜǘŞǎ Ƴƛŀǘǘƛ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ όп҈ύΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘǳŘłǎƘƻȊ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǇƻȊƝŎƛƽ όн҈ύΣ ŀ ǾłǊƘŀǘƽ ƭŜŞǇƝǘŞǎ όн҈ύ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

όн҈ύ Ƴƛƴǘ ƛƴŘƻƪΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ п҈ ǵƧ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎΦ  

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ нс҈ ƧŜƭŜȊǘŜ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƧŀΣ Şǎ нм҈ 

ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǾŀƭΣ ŀƳƛǘ ōŜǘǀƭǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴΦ ! ǘƻǾłōōƛ ƛƴŘƻƪƻƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀ ƪŜǾŞǎ ŦƛȊŜǘŞǎ όмн҈ύΣ ŀ ƭŜŞǇƝǘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽ ǘŞƴȅŜ όп҈ύΣ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ 

όт҈ύΦ ¢ƻǾłōōƛ ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ нр҈ ƪŜǊŜǎΦ 9Ȋ ƛǎ ƧŜƭȊƛ ŀ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŞǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 

ŦŜƭǾŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƪŜǊŜǎƛ ŀȊ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ łƭƭłǎǾłƭǘłǎǊŀ Ƨƻōō 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭΦ 
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32Φ łōǊŀ 

Az łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪŀƛ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŦŜƭŜ ŀȊŞǊǘ ƪŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǘΣ ƳŜǊǘ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƧŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎΦ ! ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

14%-ƪŀƭ ǀǎǎȊŜǎƝǘǾŜ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƪƛƘƝǾłǎǘ ƪŜǊŜǎŞǎ ƭŜǘǘ ŘƻōƻƎƽǎΣ ŀ 

ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǇƻȊƝŎƛƽ όмм҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ 

ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŜǎŜǘŞōŜƴ ōŜƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ 

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƛ 

hƴƭƛƴŜ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

AȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ƪǀƴƴȅŜōō ōŜŀȊƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦƘǳΣ aƻƴǎǘŜǊΦƘǳ Şǎ /±hƴƭƛƴŜΦƘǳ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΦ ! ƳǳƴƪŀǸƎȅƴŞƭ 

ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŀƧŘƴŜƳ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǀǘǀŘŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅ όму҈ύΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΦ 

¢ƻǾłōōƛ мс҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΦ 9Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘƻǎ 

ŀǊłƴȅǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪǊƽƭ мн҈ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƳłǊΣ Şǎ 

ƴŜƎȅŜŘǸƪΣ нр҈-ǳƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘŀǎȊƴłƭƽƧŀ ŀȊ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪƴŀƪΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ Ŏǎŀƪ н҈ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ 

ƳŞƎ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǊŜΦ ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜΣ тп҈-ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŞƘŜȊΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ мл҈-a nem ismeri, 8%-ŀ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ Şǎ 

ф҈ ƴŜƳ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ŀȊƻƪ 

ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪ όму҈ύΣ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ Şǎ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀƪ όму҈ύΦ 

RendsȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ŦŜƭŜ όпу҈ύΣ ŘŜ ŜȊ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƛǘǀƭǘǃƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƻƪŀ

9ƎȅŞō

¢ƻǾłōōƛ ƪƛƘƝǾłǎǘΣ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
keresek

aǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ƴƛŀǘǘ ǾłƭǘŀƴŞƪ

[ŜŞǇƝǘŞǎ Ŝƭǃǘǘκŀƭŀǘǘ łƭƭƻƪ

bŜƳ ŀȊ łƭǘŀƭŀƳ ŜƭǾłǊǘ ŦƛȊŜǘŞǎŞǊǘ 
dolgozom

bŜƳ ŀ ǘǳŘłǎƻƳƴŀƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƳƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽōŀƴ ǾŀƎȅƻƪ

WŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ƳǳƴƪłƳ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƛǘǀƭǘǃ нм҈-ŀ ǘŀƭłƭƧŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎƴŀƪ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŞƘŜȊΣ ŀƘƻƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘŀƭłƭ ƻƭȅŀƴ łƭƭłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ƳŜƎ ǘǳŘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǀǘǀŘŜ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭt, 33%-ŀ Ǌƛǘƪłƴ 

ǘŀƭłƭǘ ƻƭȅŀƴ ǇƻȊƝŎƛƽǘΣ ŀƳƛ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Şǎ ŜȊ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ рф҈-

ƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪ ƴŜƳ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ 

ǎȊƽƭƝǘƧłƪ ƳŜƎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

YŞǊŘŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ kŀǇŎǎłƴΦ όCŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴύΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ SȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ 

ƴŜƎȅŜŘŜ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ Şǎ мс҈-ŀ ƴŜƳ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ нн҈ ǇŜŘƛƎ ƳŞƎ ƴŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀΦ 9Ȋ ƳŀƧŘƴŜƳ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ όсо҈ύΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ŎǎǳǇłƴ мо҈ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀΣ ŘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǎƳŜǊŜǘƴȅǵƧǘłǎǎŀƭ ŜȊ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 

ƪǀƴƴȅŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅǘ ŞǊƘŜǘ ŜƭΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ нф҈ ƳłǊ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΣ 

пн҈ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀΦ 

A CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ƴŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ŀƳƛǘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ łƭƭłǎǎȊŜƎƳŜƴǎŜΣ ǾŀƎȅ ŀ [ƛƴƪŜŘLƴ ƧŜƭŜƴǘΣ 

pedig a Facebook ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ WƻŦƻƎŀǎΦƘǳ-hoz ς ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ƪƝƴłƭƘŀǘ ƻƭȅŀƴ 

łƭƭłǎǘΣ ŀƳƛǘ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ƴŜƳ ŦƻƎΣ Şǎ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǊŜ ǘŀǊǘƘŀǘ 

ǎȊłƳƻǘΦ 

! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪ łƭƭłǎŦŜƭǸƭŜǘŜƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ŘƛǊŜƪǘ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ [ƛƴƪŜŘLƴ ǘǀōōΣ 

Ƴƛƴǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŞƴŞƭ ƴŜƳ Ƨǀƴ ǎȊłƳƝǘłǎōŀ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƴŞƭΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ǵƎȅ нт҈-

nem nŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ łƭƭłǎŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴƝǘ ƳŜƎΦ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ф҈ ǘŀƭłƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪŀǘΦ 

hŦŦƭƛƴŜ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊƽǊƽƭŀǇƻƪΣ ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǵƧǎłƎƻƪ Şǎ 

ƳŀƎŀȊƛƴƻƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ łƭƭłǎƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜƪǊŜ ƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ǊłΦ ! 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ мр҈-ŀ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΣ Şǎ ƳƛƴǘŜƎȅ ƘŀǊƳŀŘŀ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ пл҈ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƳłǊ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƘŜȊΣ Şǎ мо҈ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΦ Az onƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ рм҈-ŀ ƳŞƎ ǎƻǎŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ŜȊǘ ŀ ŦƻǊƳłǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ п҈-a. 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ 

łƭƭłǎƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪŜǘΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ мп҈ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘΦ !Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜsen 4%-ŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ǘŀƭłƭ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎǘΦ нн҈-a 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳłǊŀ Ǌƛǘƪłƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀ 

ƴȅƻƳǘŀǘƻǘǘ όǎȊƽǊƽƭŀǇΣ ǵƧǎłƎύ ǘŜǊƳŞƪŜƪōŜƴΦ 
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33Φ Şǎ 34Φ łōǊŀ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ Şǎ ƳŜƎƝǘŞƭǘ ƘŀǎȊƴƻǎǎłƎŀ 

18%

25%

10%

10%

37%

6%

18%

12%

22%

22%

20%

29%

11%

25%

28%

23%

40%

35%

15%

40%

37%

25%

13%

13%

20%

4%

27%

6%

16%

16%

15%

15%

15%

15%

15%

LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ /± ƻƴƭƛƴŜΣ aƻƴǎǘŜǊ ǎǘōΦύ

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪ όCŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ǎǘōΦύ

bȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽ όƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǵƧǎłƎΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇΣ ƳŀƎŀȊƛƴΣ ǎǘōΦύ

aǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ

aǳƴƪŀŜǊǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃΣ ŦŜƧǾŀŘłǎȊ

{ŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όłƭƭłǎōǀǊȊŜΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ǎǘōΦύ

AǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

Nem ismerem

bŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƳ ƳŞƎ

IŀǎȊƴłƭǘŀƳ ƳłǊ

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƻƳ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ /± ƻƴƭƛƴŜΣ aƻƴǎǘŜǊ ǎǘōΦύ

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪ όCŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ǎǘōΦύ

bȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽ όƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǵƧǎłƎΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇΣ ƳŀƎŀȊƛƴΣ ǎǘōΦύ

aǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ

aǳƴƪŀŜǊǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃΣ ŦŜƧǾŀŘłǎȊ

{ŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όłƭƭłǎōǀǊȊŜΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ǎǘōΦύ

AƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƴŀƪ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƝǘŞƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ 

bŜƳ ƛǎƳŜǊŜƳΣ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƻƳ

9ȊŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƛƪ 
ƳŜƎ ƴŜƪŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽ

wƛǘƪłƴ ǘŀƭłƭƻƪ ŜȊŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ 
ƴŜƪŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽǘ

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘŀƭłƭƻƪ ŜȊŜƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊłƳƻƳǊŀ 
ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪŀǘ
bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪ όCŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ǎǘōΦύ

bȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽ όƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǵƧǎłƎΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇΣ ƳŀƎŀȊƛƴΣ ǎǘōΦύ

aǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ

aǳƴƪŀŜǊǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃΣ ŦŜƧǾŀŘłǎȊ

{ŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όłƭƭłǎōǀǊȊŜΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ǎǘōΦύ

AȊ ŜƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ 

Nem ismerem

bŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƳ ƳŞƎ

IŀǎȊƴłƭǘŀƳ ƳłǊ

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƻƳ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ /± ƻƴƭƛƴŜΣ aƻƴǎǘŜǊ ǎǘōΦύ

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪ όCŀŎŜōƻƻƪΣ [ƛƴƪŜŘLƴ ǎǘōΦύ

bȅƻƳǘŀǘƻǘǘ ǎŀƧǘƽ όƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ǵƧǎłƎΣ ǎȊƽǊƽƭŀǇΣ ƳŀƎŀȊƛƴΣ ǎǘōΦύ

aǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ

aǳƴƪŀŜǊǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃΣ ŦŜƧǾŀŘłǎȊ

{ŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ

wŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ όłƭƭłǎōǀǊȊŜΣ ƪƛłƭƭƝǘłǎΣ ǎǘōΦύ

AƘŀǎȊƴłƭǘ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎƝǘŞƭǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ 

bŜƳ ƛǎƳŜǊŜƳΣ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƻƳ

9ȊŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴƛƪ 
ƳŜƎ ƴŜƪŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽ

wƛǘƪłƴ ǘŀƭłƭƻƪ ŜȊŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ 
ƴŜƪŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽǘ

wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘŀƭłƭƻƪ ŜȊŜƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊłƳƻƳǊŀ 
ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪŀǘ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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{ȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

A CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜΣ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ǘǀōō 

ŞǊŘŜƪŜǎǎŞƎǊŜ ƛǎ ŦŞƴȅǘ ŘŜǊƝǘŜǘǘŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪΦ ! ƴłƭǳƪΣ ǘŜƘłǘ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǸƭ 

10% nem ismerƛ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻǘΣΦ мр҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŞƘŜȊ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ-eΣ ǘƻǾłōōƛ нл҈ ǇŜŘƛƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 9Ȋ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ƳŀƧŘƴŜƳ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŦŜƭŜΦ #ƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ŀȊ ƻǘǘ 

ƘƛǊŘŜǘŜǘǘΣ ƪƛŀƧłƴƭƻǘǘ łƭƭłǎƻƪŀǘ ор҈ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ нл҈ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ  

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƛǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǀǘǀŘƛƪ όмт҈ύ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛ ŀ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻlƎłƭŀǘƻǘΣ Şǎ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǊŜ пп҈ ǎƻǎŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎen 

ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ о҈ ǘŜǎȊƛ ŜȊǘ ƳŜƎΦ 

A CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ мо҈ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪōƽƭ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ Ƴƛƴǘ 

łƭƭłǎ-ƪƛƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ 9Ȋ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅΣ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀȊ ƻǘǘ 

ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ ŀŘƽΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ όпр҈ύΦ мн҈ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ 

ŀƪƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀȊ ƻǘǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŜǘǘΣ łǘŀŘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ 

A CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻǘΣ Ƴƛƴǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłǘ ƪŜǾŞǎǎŞ ǘŀƭłƭƧłƪ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅƴŀƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ с҈ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ 

ǘŀƭłƭƴŀƪ ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪŀǘ ŜȊŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ от҈ ƴŜƳ ƛǎ ǘǳŘ ǊƽƭŀΣ 

ƘƻƎȅ ƛǘǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƛǘǘ ƪŀǇƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ ! 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŜ όнп҈ύ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ƛǘǘ 

hirdetve. 

A munkŀŜǊǃ-ƪǀȊǾŜǘƝǘǃΣ ŦŜƧǾŀŘłǎȊ ŎŞƎŜƪ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎōŜƴ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ŀ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊǘ ŀŘƽƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ǾŀƎȅ ǎƻƘŀ ƴŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ п҈ ǘŜǎȊƛ ƳŜƎΦ ! ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ƛǎ 

ŜƭŞǊǘŜ ŀ мр҈-ƻǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƴŜƎȅŜŘŜ ǎŜƳ Şƭ ŜȊŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ŘŜ 

ƪǀǊǸƪōŜƴ мф҈ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀΦ 

! ŦŜƧǾŀŘłǎȊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ŎŞƎŜƪ ƪŜǾŞǎǎŞ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƪ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŜƛƴŞƭΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ф҈ ǘŀƭłƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎǸƪƪŜƭ rendszeresen 

ƳŜƎǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎƻƪŀǘΣ оф҈ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƛǎ ƛǎƳŜǊƛ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ !Ȋ рс҈-ƻǎ ŀǊłƴȅǘ ƛǎ ŜƭŞǊƛ ŜȊ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪ ŦŜƭŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ Ǌƛǘƪłƴ Ǿŀƴ 

sȊłƳłǊŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘǾŜ ŜȊŜƴ ŀ ŎǎŀǘƻǊƴłƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǇƻȊƝŎƛƽΦ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪƴŀƪ ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ łƭƭłǎōǀǊȊŞƪŜƴΣ 
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ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƻƴΣ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ǘŞƳłƧǵ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ-e łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎŞƭƭŀƭΦ 

! ǇŀǇƝǊŀƭŀǇƻƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ му҈-ŀ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ƴŜƎȅŜŘŜ ƴŜƳ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜȊǘ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǘƻǾłōōƛ мр҈ ƴŜƳ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΦ ¢ŜƘłǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳƛƴǘŜƎȅ ŦŜƭŜ ƴŜƳ Şƭ ŜȊȊŜƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΣ ŎǎǳǇłƴ от҈-

ŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΣ Şǎ с҈ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƳƽŘƻƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ мс҈-ŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛ ŜȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ Şǎ ор҈-ŀ ōłǊ ƛǎƳŜǊƛΣ ŘŜ 

ƴŜƳ ǇǊƽōłƭǘŀ ǎƻƘŀΦ оо҈ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƳłǊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǊŜΣ ŘŜ 

ŎǎǳǇłƴ п҈ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΦ  

!Ȋ łƭƭłǎōǀǊȊŞƪŜǘΣ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŜ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ 

ƘŀǎȊƴłƭƧŀ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎŞƭǊŀΦ wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ р҈ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŎŞƭƧŀƛƘƻȊΦ 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƘŜǘ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀŀŘƽ-ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŜƭǃƴȅŜƛǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭΦ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǊłƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ 

ŎǎŀǘƻǊƴŀƪŞƴǘΣ ŀƘƻƭ ǃ łƭƭłǎǘ ƪŜǊŜǎΣ ƳƛƭȅŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƻǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

{ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜǎȊǼǊƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ ŦŜƭƳŞǊǘ ƻƴ- Şǎ 

ƻŦŦƭƛƴŜ ŎǎŀǘƻǊƴłƪŀǘ от҈ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ 

{ŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

! ǎŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ пл҈-ŀ ƳłǊ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΣ Şǎ нт҈-a 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ƛǎƳŜǊǃǎƛ ƪǀǊŞǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞshez. 15%-os volt a nem 

ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪƛŎǎƛǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǘƛȊŜŘŜ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧłǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀǊŞōŜƴ ŜȊ ŜƭŞǊƛ ŀ мп҈-ot, de 59%-ǳƪ ƳłǊ 

ƘŀǎȊƴłƭǘŀ ƛǎƳŜǊǃǎŜƛǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŎŞƭƧłōƽƭΦ bŜƎȅŜŘǸƪ ŜȊǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ teszi. 

! ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǎŀƧłǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴǃ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀƳƛǾŜƭ ŞƭƴŜƪ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪΣ пф҈-ǳƪ ƳłǊ ƘŀǎȊƴłƭǘŀΣ 

ƳƝƎ нс ҈-ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŜȊǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŎǎŀǘƻǊƴłǘΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎ 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪŀǘ ƳŜƎƪŞǊǘǸƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǎƻǊƻƭƧłƪ ōŜ ƳŀƎǳƪŀǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪ 

ŀƭŀǇƧłƴΣ ƘƽƴŀǇƻƪōƽƭ ƪŞǇȊŜǘǘ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪǊŀΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƽǘŀ ƪŜǊŜǎƴŜƪ łƭƭłǎǘΣ 

ŀƪłǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ м-о ƘƽƴŀǇƧŀ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃƪ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŞǊƛ ŀ ол҈-ƻǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǘ 
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ƴŜƎȅŜŘŞǾōŜƴ мр-15%-ƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ƳǳǘŀǘΦ мл҈ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƪŞǘ ŞǾŜ 

ƪŜǊŜǎ łƭƭłǎǘΦ  

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ он҈ ƪŜǊŜǎ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƧŀ Ƴǳƴƪłǘ ǾŀƎȅ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘΦ 

CŞƭ Şǎ ŜƎȅ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ƪǀȊŞ мп҈ ƘŜƭȅŜȊǘŜ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎŞƴŜƪ ƛŘǃǎȊŀƪłǘΣ ƳƝƎ т-12 

ƘƽƴŀǇƧŀ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǀǘǀŘŜ όнм҈ύ ƪŜǊŜǎ Ƴǳƴƪłǘ ǾŀƎȅ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜǘΦ 

 
37Φ łōǊŀ 

! ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƛŘŜƧŜ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ он҈-ŀ ƪŜǊŜǎ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƧŀΣ ǘƻǾłōōƛ 

15%-ŀ ǇŜŘƛƎ ŦŞƭ ŞǾŜ ƳǳƴƪłǘΦ CŞƭ-ŜƎȅ ŞǾŜ ƪŜǊŜǎ łƭƭłǎǘ му҈Φ мс҈ ŀȊƻƴōŀƴ ǵƎȅ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ƪŞǘ ŞǾŜ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭƭłǎǘΦ 

YŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƘłƴȅΣ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǳŘłǎǳƪƴŀƪΣ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭƭłǎǊŀ ǘǳŘǘŀƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƴƛΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ рн҈ м-ф łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘǊƽƭΣ нл҈-a 10-нп łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘǊƽƭ ǎȊłƳƻƭǘ 

ōŜΦ bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ мт҈Φ LǎƳŜǊǾŜ ŀȊ ŜƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ōŜŀŘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŀƴȅŀƎƻƪ ŀǊłƴȅłǘΣ ŜȊŜƪ ŜƭŞƎƎŞ ǊƻǎǎȊ ŀǊłƴȅƻƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ 

ƘƻƎȅ ƪŞǘ ƘƽƴŀǇ ŀƭŀǘǘ łǘƭŀƎōŀƴ нл ƻƭȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎǘ ǘǳŘǘŀƪ ƳŜƎǘŜƴƴƛΣ ŀƳƛ 

ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜl ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǸƪƴŜƪΣ ǘǳŘłǎǳƪƴŀƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪƴŀƪΦ  

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ оф҈ м-фΣ ƴŜƎȅŜŘǸƪ мл-нп łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜΦ рл 

ŦŜƭŜǘǘƛ ǊŜƭŜǾłƴǎ łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƛǎ ōŜ ǘǳŘƻǘǘ ŀŘƴƛ нн҈Σ ŀƳƛ ŀ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎŜōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ 

ǎȊƛƴǘǊŜ ǳǘŀƭƘŀǘ ŜǎŜǘǸƪōŜƴΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ŀȊ ŜƭǃȊǃΣ ǎȊŜƳŞƭȅŜseƴ ƝǊłǎōŀƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪƴŞƭ ŎǎǳǇłƴ 

4%. 

39%

25%

15%

14%

15%

21%

5%

10%

3%

6%

10%

22%

14%

2%

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

aƛƽǘŀ ƪŜǊŜǎ ƳǳƴƪłǘΚ

1-о ƘƽƴŀǇƧŀ

4-с ƘƽƴŀǇƧŀ

7-мн ƘƽƴŀǇƧŀ

13-му ƘƽƴŀǇƧŀ

19-нп ƘƽƴŀǇƧŀ
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38Φ łōǊŀ 

! ƪŜǊŜǎŞǎ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǇłƭȅłȊƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ǎȊłƳŀ 

! ōŜŀŘƻǘǘ łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ Ŝōōǃƭ 

ƳŜƪƪƻǊŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƎŜƭ ƭŜǘǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ łƭƭłǎƛƴǘŜǊƧǵƪΦ bŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ƛƴǘŜǊƧǵǊŀ 

ƘƝǾłǎǊŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ ƝǊłǎōŀƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ нр҈Σ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ но-a 

ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǘƝȊ ŀƭŀǘǘƛ 

łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘŀƛǾŀƭ ƛǎ пн҈-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƎŜƭ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ƭŜƎŀƭłōō м ƛƴǘŜǊƧǵƴΣ Şǎ 

łtlŀƎōŀƴ ǀǘǀŘǸƪ όмт҈ύ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǘƝȊƴŞƭ ǘǀōō ƛƴǘŜǊƧǵƴΦ 

 
39Φ łōǊŀ 

! ōŜŀŘƻǘǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŜƪōǃƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎȊłƳŀ 

YŞǊŘŞǎǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘǳƴƪ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ 

ƘƻƎȅ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ Ƴƛ ŀȊ ƻƪŀ aƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƳǳƴƪłǘΣ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǘǀōō ǾłƭŀǎȊǘ ƛǎ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭƘŜǘǘŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ǵƧǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ƪƛǘǀƭǘǃ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾ ǀǎǎȊŜǎƝǘŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘ но҈ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊłǘ 

ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΣ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ όмо҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ф҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƘŜƭȅŜƴΦ 

52%

39%

20%

25%

8%

11%

4%

22%

17%

3%

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

!Ȋ ŜŘŘƛƎ ƳŜƎǇłƭȅłȊƻǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƪ  ǎȊłƳŀ

1-9

10-24

25-50

50 felett

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ
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25%

23%

40%

45%

15%

19%

4%

7%

2%

4%

15%

2%

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƛƴǘŜǊƧǵƪ ǎȊłƳŀ

0

1-4

5-10

11-19

20 felett

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ
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! ǎŀƧłǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ όс҈ύΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎŀ όу҈ύΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪ Şǎ ŀ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ όт҈ύ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όт҈ύ ƛǎΦ 

bŞƘłƴȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅŞǘ ŀŘǘŀ ƳŜƎ ǾłƭŀǎȊƪŞǇǇΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ол҈-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ bŜƎŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ Ƙŀǘ ŀ 

mǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ όнп҈ύΦ !Ȋ ƻƪƻƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭǘłƪ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 

ƛƎŞƴȅǘ όмо҈ Şǎ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƘƛłƴȅǘ όмн҈ύ у҈ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎΣ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ Ƙƛłƴȅŀ ŎǎǳǇłƴ н҈-ot. 

 
40Φ łōǊŀ 

AmibŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴǎŞƎǸƪ ƻƪŀƛǘ ƭłǘƧłƪ 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ 28%-a ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ƴŜƎŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ hat ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŜƭŜƴǎŞƎŞǊŜΣ ŘŜ мт҈ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘŜ ǊŜłƭƛǎ 

ƻƪƻǘΣ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ όмн҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘ. 10-мл҈ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǇƻȊƝŎƛƽ ƘƛłƴȅŀΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ 

Ƙƛłǘǳǎŀ р҈-ƻǎΣ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭŀǾǳƭǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƛǎ р҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŞǊǘŜƪ ŜƭΦ !Ȋ ƝǊłǎōŀƴ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǸƭ мс҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ 

мм Ŧǃ

р Ŧǃ

рт Ŧǃ

ту Ŧǃ

су Ŧǃ

мпм Ŧǃ

ммл Ŧǃ

со Ŧǃ

ун Ŧǃ

рм Ŧǃ

нлп Ŧǃ

оо Ŧǃ

рн Ŧǃ

мп Ŧǃ

нф Ŧǃ

пн Ŧǃ

п Ŧǃ

млт Ŧǃ

мсф Ŧǃ

мус Ŧǃ

ооп Ŧǃ

пму Ŧǃ

л Ŧǃмлл Ŧǃнлл Ŧǃолл Ŧǃплл Ŧǃрлл Ŧǃслл Ŧǃтлл Ŧǃ

bŜƳ ǘŀƭłƭǘŀƳ ƳŜƎ ŀ ƘŀƴƎƻǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǘƽǾŀƭ

[ŀƪƘŜƭȅǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎǊŀ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎ

9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ

{ȊŀƪƳłƳΣ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƳ ŜƭŀǾǳƭǘŀƪ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

bȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ

! ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜƳƴŜƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƳƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǇƻȊƝŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ

CƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƳ

¢ǵƭ ƪŞǇȊŜǘǘ κ ǘǵƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǾŀƎȅƻƪ

!Ȋ ŞƭŜǘƪƻǊƻƳ

! ǎƛƪŜǊǘŜƭŜƴ ƪŜǊŜǎŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ƻƪŀƛ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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Az łƭƭłǎǘŀƭŀƴǎłƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ƪŞǊŘŞǎΦ CŜƭǾŜǘŜǘǘǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ ŜƎȅŞō Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ƭłǘƧǳƪΣ ŜƴƴŜƪ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛΣ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƳ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎŀƛ ƧƽǾŀƭ ǘǵƭƳǳǘŀǘƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀƛƴ Şǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴΦ 

 
41Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Ƙŀǘłǎŀƛ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

YǳƭŎǎƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎǳƪ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ōŜŀŘłǎłƴ ǘǵƭ ƳƛƭȅŜƴ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ 

ǘŜǎȊƴŜƪ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎƛ ŜǎŞƭȅŜƛƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ нн҈-ŀ ƪŞǊǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƛǎƳŜǊǃǎƛ ƪǀǊōŜƴΣ мо҈-

ŀ Ǿłƭƭŀƭǘ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƳǳƴƪłǘΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ му҈ 

ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ ƎŀȊŘłƭƪƻŘǘŀ ƪƛΦ мо҈ ƭŜǘǘ ōƻǊǵƭłǘƽōōΣ ŘŜǇǊŜǎǎȊƝǾŜōōΣ Şǎ 

мн҈ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛǎ ƳŜƎǊƻƳƭƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƎȅŜŘŞƴŞƭ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ 

ƭŜƭƪƛ łƭƭŀǇƻǘǊƻƳƭłǎΦ ф҈ ƳŜƎƭŞǾǃ ŎǎŀƭłŘƧŀΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴŀ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƻǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴłƭ ŜƭŞƎƎŞ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜƳŞƭǘƽ ŀǊłƴȅΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ т҈ Şƭǘ ƪŞǇȊŞǎƛΣ łǘƪŞǇȊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ му҈ ƪŞǊǘ ƛǎƳŜǊǃǎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎ ŀǊłƴȅōŀƴ 

όмт҈ύ ŀŘǘŀ ƭŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƴłǎƛƪ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪΦ aŀƎŀǎŀōō ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀ 

όмн҈ύΣ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎȊƛƽ όмп҈ύ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǊƻƳƭłǎ ŜǎŜǘǸƪōŜƴ ƛǎ ŜƭŞǊƛ ŀ нн҈-ot. 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ƴŜƪƛƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ 

ƳƛōŜƴ ƪŜƭƭ ŦŜƧƭǃŘƴƛǸƪ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƘŜȊΦ  

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƻƪ му҈-ŀ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ 17% a 

nyelvismeretet, 15%-ŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅłǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΦ 

тм Ŧǃ

мсф Ŧǃ

мто Ŧǃ

мто Ŧǃ

нпс Ŧǃ

мнл Ŧǃ

мпф Ŧǃ

нлф Ŧǃ

нур Ŧǃ

опс Ŧǃ

л Ŧǃмлл Ŧǃнлл Ŧǃолл Ŧǃплл Ŧǃрлл Ŧǃслл Ŧǃтлл Ŧǃ

/ǎŀƭłŘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƳ ƳŜƎǊƻƳƭƻǘǘŀƪ

9ƎŞǎȊǎŞƎŜƳ ƳŜƎǊƻƳƭƻǘǘ

!ƴȅŀƎƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊōǃƭ ǾłƭƭŀƭǘŀƳ Ŝƭ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎΣ 
ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ Ƴǳƴƪłǘ

5ŜǇǊŜǎǎȊƝǾ ƘŀƴƎǳƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƳ

WƽǾŀƭ ƭŜƧƧŜōō ŀŘǘŀƳ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƛƳōǃƭ

!Ȋ łƭƭłǎǘŀƭŀƴǎłƎ Ƙŀǘłǎŀƛ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ Χ
9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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!Ȋ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭŜƪΣ Ƴƛƴǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ όт҈ύΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ όс҈҈Σ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ 

Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ όс҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ς ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ǀƭǘǀȊƪǀŘŞǎΣ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊ-

ƝǊłǎΣ ƛƴǘŜǊƧǵǘŜŎƘƴƛƪŀ ς 11%-ƻǘ ŞǊǘ ŜƭΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜƘłǘ ς a szŜƳŞƭȅƛǎŞƎ Şǎ ŀ ǘǳŘłǎ 

ŜƭŀŘłǎłōŀƴ ς ǀƴŞǊǘŞƪŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ƭłǘƧłƪ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴłƭ ŀ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘ όму҈ύ Şǎ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όнл҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŜǊǃǎ ǎȊłȊŀƭŞƪŞǊǘŞƪŜƪŜǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ όмо҈ύ Şǎ ŀȊ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ όмм҈ύ ƛǎΦ ! ǇƛŀŎ 

ismerete 12%-ƻǎ ŀǊłƴƴȅŀƭ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘƴȅǵƧǘłǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǊŜłƭƛǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪ Şǎ ōŞǊƛƎŞƴȅŜƪ ƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƧŀƛƴłƭΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ŜƎȅŀǊłƴǘ ǘƝȊ ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭŀǘǘƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ŞǊǘ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

 
42Φ łōǊŀ 

! ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ 

aƝƎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪƻƪōŀƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊΣ Şǎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ a 

ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ Şǎ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƳŀƎŀǎ Ǿƻƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ Ŝƭǎǃ ƘŜƭȅŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƳŜƴǘƻǊłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ƛƎŞƴȅ ƧŜƭŜƴƝǘǃŘǀǘǘ ƳŜƎΣ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪōŀƴ 

ƧƽǾŀƭ ǎȊƽǊǘŀōō ǾłƭŀǎȊƻƪƪŀƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǘǳƴƪΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊǘ 

ŀŘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ nyelv- Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƳŜƎ Ƴƛƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŀ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘŜǘ ŜƳŜƭǘŞƪ ƪƛΦ 

пс Ŧǃ

пн Ŧǃ

моо Ŧǃ

рл Ŧǃ

сл Ŧǃ

млр Ŧǃ

ммп Ŧǃ

ум Ŧǃ

мнс Ŧǃ

со Ŧǃ

ммр Ŧǃ

нт Ŧǃ

моф Ŧǃ

мнф Ŧǃ

фо Ŧǃ

фт Ŧǃ

нмо Ŧǃ

мфт Ŧǃ

л Ŧǃ млл Ŧǃнлл Ŧǃолл Ŧǃплл Ŧǃ

wǳƎŀƭƳŀǎǎłƎΣ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ

mƴƛǎƳŜǊŜǘ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

YƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ

Piacismeret

Szakmai ismeretek

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ

mƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊ 
ƝǊłǎΣ ƛƴǘŜǊƧǵǘŜŎƘƴƛƪŀύ

Nyelvismeret

!ƳƛōŜƴ ŦŜƧƭǃŘƴƛ ƪŜƭƭŜƴŜ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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43Φ łōǊŀ 

A sajłǘ ŜǊǃōǃƭ ƳŜƎǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪ 

! ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘƝǇǳǎƻƪōŀƴ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ 

ƪƝƴłƭǘǳƴƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪƴŀƪΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ нр-25%-a 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎƎŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǘǘ ƪŞǇȊŞǎǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀΦ !z online 

ƪǳǊȊǳǎƻƪ όмт҈ύΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ όмр҈ύ Ƴƛƴǘ ǵƧŀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ǊłƳǳǘŀǘ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǾŀƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ōǃǾƝǘǎŜΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜΦ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ 

ǘŀƴƪǀƴȅǾƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ǵǘƻƴ мс҈ ƪŞǇŜȊƴŞ ƳŀƎłǘΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ мф҈ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴŞ 

ŜƭǃƴȅōŜƴΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ нп҈ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳǎƻƪ όнс҈ύ Şǎ 

ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ Ǿŀƭƽ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όмф҈ ƳłǊ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦǊƻƴǘłƭƛǎΣ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪłƴΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀ Ƴŀƛ ƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ¢ŀƴƪǀƴȅǾŜƪōǃƭ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мм҈ ƪŞǎȊǸƭƴŜΦ 

 
44Φ łōǊŀ 

!Ȋ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎκƪŞǇȊŞǎ ǇǊŜŦŜǊłƭǘ ǵǘƧŀƛ 

фт Ŧǃ

мнм Ŧǃ

олп Ŧǃ

ннф Ŧǃ

нул Ŧǃ

осо Ŧǃ

л Ŧǃнлл Ŧǃплл Ŧǃслл Ŧǃ

YŞǇȊŞǎōŜƴ ǾŜǘǘŜƳ ǊŞǎȊǘ

YǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎōŜƴ 
gondolkodtam

{ŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŞǊǘŜƳ

aƛǘ ǘŜǘǘ ƳłǊ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ łƭƭłǎƘƻȊ Ƨǳǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΚ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 

мм Ŧǃ

см Ŧǃ

рф Ŧǃ

фт Ŧǃ

ср Ŧǃ

фу Ŧǃ

мр Ŧǃ

мпо Ŧǃ

нпл Ŧǃ

нор Ŧǃ

онн Ŧǃ

олн Ŧǃ

л Ŧǃ нлл Ŧǃ плл Ŧǃ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

¢ŀƴƪǀƴȅǾŜƪōǃƭΣ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƻƳōƽƭ Χ

LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ǘŀƴǳƭƴŞƪ

/ǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǾŜƴƴŞƪ ǊŞǎȊǘ

hƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳǎƻƪƻƴ ǾŜƴƴŞƪ ǊŞǎȊǘ

9ƎȅŞƴƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ κ ŎƻŀŎƘƛƴƎōŀƴ ǾŜƴƴŞƪ Χ

aƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŞ ƳŀƎłǘΚ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 
łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ
9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



 

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 63 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ пп҈-ŀ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǘƻǾłōōƛ мн҈ ǀƴƳŀƎŀΣ ƪǀƴȅǾŜƪōǃƭ ǎȊŜǊŜȊƴŞ ōŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ пн҈ ƘŀǎȊƴłƭƴł ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ ǘǳŘłǎōǃǾƝǘŞǎǊŜΣ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ Ŝōōǃƭ но҈ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳǎƻƪƻƴ ƛǎΦ 9ōōǃƭ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ мл ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘǘŀƎōƽƭ ƳƛƴŘŜƴ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎ 

ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ǾŀƎȅ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƛƪ Şǎ ƪŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ 

ǾƛƭłƎƘłƭƽƴΣ ǾŀƎȅ ƪŞǇŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧŀ ƳŀƎłǘ ŜȊǘ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴƛΦ 

 

aŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǇȊŞǎǘƝǇǳǎƻƪǊŀ ƳŜƪƪƻǊŀ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƭŜƴƴŞƴŜƪ 

ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ łƭŘƻȊƴƛΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ пт҈-a nem tud erre 

ŦƻǊǊłǎǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ мр҈-a maximum 10.000 Ft-t. Egy OKJ-ǎ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 

ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎǘ ŀŘƽ ƪǳǊȊǳǎǘ όмллΦллл-рллΦллл Cǘύ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ п҈ ƭŜƴƴŜ ƘŀƧƭŀƴŘƽ ǾŀƎȅ 

ƪŞǇŜǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛΣ ƳƝƎ ŦŞƭƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ м҈-ŀ łƭŘƻȊƴŀ 

ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ όŜȊ ǇǊŀƪǘƛƪǳǎŀƴ ƳłǊ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłǘ ǾŀƎȅ ƴŞƘłƴȅ 

ŦŞƭŞǾ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǘ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴύΦ мн҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ 

ƪŞǊŘŞǎǸƴkre. 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǸƭ нм҈ ƴŜƳ ǘǳŘ ƪǀƭǘŜƴƛ ŀ ƪŞǇȊŞǎǊŜΣ пн҈ łƭŘƻȊƴŀ Ǌł рлΦллл Cǘ 

ŀƭŀǘǘΦ нм҈Σ ǘŜƘłǘ ƳƛƴŘŜƴ ǀǘǀŘƛƪ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ рл Şǎ млл ŜCǘ ƪǀȊǀǘǘ ƘŀƧƭŀƴŘƽ Şǎ ƪŞǇŜǎ 

ƭŜƴƴŜ ōŜƭŜŦŜƪǘŜǘƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛΣ ƴȅŜƭǾƛΣ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜΣ мм҈ ǇŜŘƛƎ 

ǎȊłȊ Şǎ ǀǘǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦƻǊǊłǎǘ łƭŘƻȊƴŀ ǊłΦ ¢ƻǾłōōƛ п҈ ƘŀƧƭŀƴŘƽ ŦŞƭƳƛƭƭƛƽ 

ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ǘŜƴƴƛ ƧǀǾǃƧŞōŜΦ 

 
45Φ łōǊŀ 

! ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǊŜ ǎȊłƴǘ ŀƴȅŀƎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŞǊǘŞƪŜ 

  

47%

15%

13%

8%

4%

1%

12%

21%

13%

29%

21%

11%

4%

1%

bŜƳ ǘǳŘƻƪ ŜǊǊŜ ƪǀƭǘŜƴƛ

Maximum 10.000 Ft

10.000-50.000 Ft

50.000-100.000 Ft

100.000-500.000 Ft

500.000 Ft felett

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

aƛƭȅŜƴ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ǎȊłƴƴŀ ǎŀƧłǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǊŜ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΚ

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 



 

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 64 

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ор҈-ŀΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ пт-a semmilyen 

ŦƻǊǊłǎǘ ƴŜƳ ǘǳŘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜ ōŜǾƻƴƴƛΦ YǀȊǇƻƴǘƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ L¢ Şǎ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ aƛƴƛƳłƭƛǎ ǀƴŜǊǃǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ 

50.000 Ft-ƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘǳŘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ор҈-a nem rendelkŜȊƛƪ ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅ 

ŀ пт҈Φ ! ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ Ǿŀƭƽǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ǀƴƳŀƎǳƪ 

ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ ŜȊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƳƛǾŜƭ т҈ ǘǳŘ млл.000-500.000 Ft 

ƪǀȊǀǘǘƛ ǎłǾōŀƴΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ о҈ ǘǳŘ ŦŞƭƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘ ŜǊǊŜ ǀƴŜǊǃōǃƭ łƭŘƻȊƴƛΦ 

YǀȊǇƻƴǘƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ фл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ŜǊǃǘ ƛǎ ŀŘƘŀǘƴŀΣ Şǎ ǊŜŀƎłƭƴŀ 

ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƻǊłōōŀƴ ƧŜƭȊŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

  
46Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭŀƳ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŞǘŜƭŜ 

! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ ру҈-os 

ŀǊłƴȅōŀƴ ǾŜǘǘŞƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ 

! ōƭƻƪƪ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛǘ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭΣ ŀƪƛƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘŞƪ ŀ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǾŞƭŜƳŞƴȅǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ 

meg. 

58%

42%

LƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘŜ-Ŝ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭΣ 
aǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΚ 

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

Igen

Nem
36%

64%

LƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘŜ-Ŝ YƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭΣ 
aǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΚ 

9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

Igen

Nem



 

 Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 65 

YŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀƳƛƪƻǊ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪŞƴǘ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƪŜǊǸlt a CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭ, vett-Ŝ ǊŞǎȊǘ łƭǘŀƭǳƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ 

ƪŞǇȊŞǎōŜƴ.  

A FoƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀǊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛ ǎƻƪŀǎłƎƻǘ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘŜΦ оп҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƳƝƎ рн҈ łƭƭƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ п҈ ƳƻƴŘǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜȊŜƴ 

ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŀƭłƭǘ ǵƧ łƭƭłǎΣ Şǎ н҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ōłǊ 

ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘΣ ŘŜ ŜȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƴŜƳ ƪŜǊŜǎƛƪΦ с҈ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ǾƻƭǘΣ ŘŜ ƝƎȅ ǎŜƳ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ŀȊ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎōŜƴΦ о҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƛǘǘ 

ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǊŜ ǎȊłƳƻǘ ǘŀǊǘƻǘǘ ǾƻƭƴŀΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƳƽŘƻƴ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƪ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀƪΣ ŀƪƛƪ ǾŀƭŀƘŀ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǘǘŜ ŀ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΦ ! ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ тт҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ 

vetǘ ǊŞǎȊǘ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎōŜƴΦ р҈ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǵƧ łƭƭłǎǘ 

ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪΣ ƳƝƎ мм҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎ ǘǳŘłǎǘ ŀŘƻǘǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎΣ ŘŜ ƴŜƳ 

Ǿƻƭǘ ƪŞǇŜǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛ ǾŜƭŜΦ р҈ ǵƎȅ ŞǊȊƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘΣ н҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƛǎ ŀȊ ǃłƭǘŀƭŀ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎǘ 

ƪŜǊŜǎƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 

 
47Φ łōǊŀ 

!Ȋ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όрфп Ŧǃύ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ όмур Ŧǃύ

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƪŞǇȊŞǎŜƛ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

bŜƳ ƻƭȅŀƴ ƪŞǇȊŞǎǘ ƪŀǇǘŀƳΣ 
ŀƳƛǘ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ƪŜǊŜǎƴŜƪ

bŜƳ ƪŀǇǘŀƳ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎǘΣ 
ŀƳƛǾŜƭ Ŝƭ ǘǳŘƴŞƪ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛ

IŀǎȊƴƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎΣ ŘŜ ŀȊ ǵƧ 
ismeretekkel sem tudtam 
elhelyezkedni

! ƪŞǇȊŞǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǵƧ łƭƭłǎǘ 
ǘŀƭłƭǘŀƳ

bŜƳ ǾŜǘǘŜƳ ǊŞǎȊǘ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ру҈-ŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴΦ 

aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƴŞƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ 

ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎ Şǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǵƧ łƭƭłǎǘΦ о҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ǎŜƎƝǘŜǘǘŜ ŀȊ ǵƧ ǘǳŘłǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘΣ н҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ŀȊ ǃ ǵƧ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ƪŜǊŜǎƛƪ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƪΦ 

FŜƭǘŜǘǘǸƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ Ƨǳǘƻǘǘŀƪ-Ŝ łƭƭłǎƘƻȊ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ. A 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪōŜƴ ор҈ Ǿƻƭǘ ŀ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ŀǊłƴȅŀΦ оо҈ ƴŜƳƳŜƭ 

ŦŜƭŜƭǘΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мн҈ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭƭłǎƘƻȊ ƧǳǘƻǘǘΣ ƳƝƎ мп҈ ƪŀǇƻǘǘ ƳǳƴƪłǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƘŜǘΣ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽǘΦ ¢ƻǾłōōƛ с҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ƳǳƴƪłǊŀ 

Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴон҈ Ƨǳǘƻǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ŏǎŀƪ н҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

Ƴǳƴƪłǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǘŀƭłƭƴƛŀ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴΦ фп҈ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ƴŜƳƳŜƭΦ п҈ ƧŜƭŜȊǘŜ 

ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ Ƴǳƴƪłǘ ƪŀǇƻǘǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ǎȊŀƪƳłƧłōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǘΦ 

 
48Φ łōǊŀ 

!Ȋ łƭƭłǎƘƻȊ Ƨǳǘłǎ ŜǎŞƭȅŜƛ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

! ƪŞǊŘŞǎǊŜ нт҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ ! ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ƳŀƎŀǎΣ ор҈ Ǿƻƭǘ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ ǎŀƧłǘ ǾłƭŀǎȊŀƛƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ¢ƻǾłōōƛ пт҈ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƻǘǘ Ƴǳƴƪłǘ ŀƧłƴƭŀƴƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΣ ŘŜ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǘƻǊȊƝǘƧłƪ ŜȊǘ ŀȊ ŀǊłƴȅǘΣ ŀƪƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭΣ ƻǘǘ ƳƛƴŘŜƴ 

ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŜƳōŜǊƴŜƪ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ф҈ ǘŀƭłƭǘ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ łƭƭłǎǘ 
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wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

Jutott-Ŝ łƭƭłǎƘƻȊ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΚ

LŘŜƛƎƭŜƴŜǎΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ƳǳƴƪłƘƻȊ 
jutottam

LƎŜƴΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜƳƴŜƪΣ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƳƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭƭłǎƘƻȊ 
jutottam

bŜƳ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜƳƴŜƪΣ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƳƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŘŜ 
ƪŀǇǘŀƳ Ƴǳƴƪłǘ

Nem

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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ŀ ǎȊŀƪƳłƧłōŀƴΣ ƳƝƎ мн҈ ƪŀǇƻǘǘ łƭƭłǎǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƘƻȊ ǾŀƎȅ 

ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǘΦ LŘŜƛƎƭŜƴŜǎ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ р҈ ǎȊłƳłǊŀ ǘŀƭłƭǘ ŀ 

ƪǀȊǇƻƴǘΦ 

A ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀǊŞōǃƭ 

оп҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƳƝƎ рн҈ łƭƭƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ 

łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ п҈ ƳƻƴŘǘŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜȊŜƴ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ 

ƪŞǇȊŞǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŀƭłƭǘ ǵƧ łƭƭłǎǘΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƪǀȊǸƭ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ тт҈ 

ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ezekenΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƴŞƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪŀ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŀƴȅŀƎ Şǎ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǵƧ łƭƭłǎǘΦ 

±łƭŀǎȊŀŘƽiƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭǘŜǘǘǸƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ Ƨǳǘƻǘǘŀƪ-Ŝ łƭƭłǎƘƻȊ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΦ мн҈ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƴŀƪ 

megfelŜƭǃ łƭƭłǎƘƻȊ ƧǳǘƻǘǘΣ ƳƝƎ мп҈ ƪŀǇƻǘǘ ƳǳƴƪłǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƘŜǘΣ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽǘΦ ¢ƻǾłōōƛ с҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎΣ ǎȊŜȊƻƴłƭƛǎ ƳǳƴƪłǊŀ 

Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴон҈ Ƨǳǘƻǘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ŏǎŀƪ н҈ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ 

ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƘŜȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Ƴǳƴƪłǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ǘŀƭłƭƴƛŀ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴΦ ! ƪŞǊŘŞǎǊŜ нт҈ ƴŜƳ 

ǾłƭŀǎȊƻƭǘ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƴŞƭ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǸƭΦ  

 
49Φ łōǊŀ 

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ 

  

60%

0%

61%

1%

31%

36%

8%

63%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ9ƎȅŞō łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ

! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ

{ŜƳƳƛŦŞƭŜ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴŜƳ 
kapok

bŜƳ ŞǊȊŜƳΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ 
ǎȊŀōƻǘǘŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴłƴŀƪ ǾŜƭŜƳ

IŀǘƘŀǘƽǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ŞǊǘŞƪŜǎ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƻƪ

bŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘ

ŦƻǊǊłǎΥ ǊŜǎǘŀǊǘ-ǳǇΦƘǳ Yǳǘŀǘłǎ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊƽƭ нлму 
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! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜƪōŜƴ ƭŜǎȊǼǊǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪōǃƭ ƪƛƴȅŜǊǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ǀǎǎȊŜǾŜǎǎǸƴƪΣ ƻƭȅ ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭ ƳƛƪŞǇǇŜƴ ƭłǘƧŀΣ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎŀ 

ƪŀǇŎǎłƴΦ 

!Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłƛǘ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘƛȊŜŘŜ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ у҈-a nem is 

ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ ǊŜƴŘǎȊŜǊeǎŜƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŦŜƭŜ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŎǎǳǇłƴΣ ŘŜ ŀȊ 

ǀǎǎȊŜǎ ƪƛǘǀƭǘǃƴŜƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ǀǘǀŘŜ ǘŀƭłƭ όнм҈ύ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƽƭƽ łƭƭłǎƻƪŀǘ ƛǘǘΣ ŀƳƛƪŜǘ 

ƳŜƎ ǘǳŘ ǇłƭȅłȊƴƛΦ ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ǀǘǀŘŜ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛΣ 

Şǎ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƴŜƳ ƛǎ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ǎȊƽƭƽ łƭƭłǎƻƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƻǘǘ ƘƛǊŘŜǘǾŜΣ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ ! CŀŎŜōƻƻƪΣ ŜƎȅŞō ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻǊǘłƭƻƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀǸƎȅƴŞƭ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƴŜƳ ŞƭΦ !Ȋ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

łƭƭłǎƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŜƎȅŜŘŜ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƴŜƪƛƪ ǎȊƽƭΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ф҈ ǘŀƭłƭ ƛǘǘ 

ǇłƭȅłȊƘŀǘƽ łƭƭłǎǘΦ  

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ он҈-ŀ ƪŜǊŜǎ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳ ƘƽƴŀǇƧŀΣ ǘƻǾłōōƛ 

15%-ŀ ǇŜŘƛƎ ŦŞƭ ŞǾŜ ƳǳƴƪłǘΦ CŞƭ-ŜƎȅ ŞǾŜ ƪŜǊŜǎ łƭƭłǎǘ му҈Σ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜƳŞƭǘƽΣ ƘƻƎȅ 16% 

ŀȊƻƴōŀƴ ǵƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƳłǊ ƪŞǘ ŞǾŜ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łƭƭłǎǘΦ 

! ōŜŀŘƻǘǘ łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŀǊłƴȅŀƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ƛƴǘŜǊƧǵǊŀ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎŜƴ 

ƝǊłǎōŀƴ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ нр҈-ŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪƛǘǀƭǘǃƪ но-ŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  ! 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƪŞǊŘŞǎōƭƻƪƪōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǘƝȊ ŀƭŀǘǘƛ łƭƭłǎǇłƭȅłȊŀǘŀƛǾŀƭ ƛǎ 

42%-ƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎƎŜƭ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ƭŜƎŀƭłōō м ƛƴǘŜǊƧǵƴ. #tlagban kevesebb mint 

ǀǘǀŘǸƪ όмт҈ύ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǘƝȊƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵ ƛƴǘŜǊƧǵƴ. 

aŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ 

ƪŀǇƴŀƪ Ƴǳƴƪłǘ. 

но҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊΣ мо҈ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅΣ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ф҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀ ƘŀǊƳŀŘƛƪ 

helyen. 

! ǎŀƧłǘ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ όс҈ύΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ǾŀƎȅ ŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭŀǾǳƭǘǎłƎŀ όу҈ύΣ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪ Şǎ ŀ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽ Ƙƛłƴȅŀ όт҈ύ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ όт҈ύ ƛǎΦ 

bŞƘłƴȅ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘłǎǘ Şǎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊǘŀǘƽ ǎȊŜƳŞƭȅŞǘ ŀŘǘŀ ƳŜƎ ǾłƭŀǎȊƪŞǇǇΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ол҈-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀΦ bŜƎŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ Ƙŀǘ ŀ 
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ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ǎȊŜǊƛƴǘǸƪ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ όнп҈ύΦ !Ȋ ƻƪƻƪ ƪǀȊŞ ǎƻǊƻƭǘłƪ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ 

ƛƎŞƴȅǘ όмо҈ Şǎ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƘƛłƴȅǘ όмн҈ύ у҈ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎΣ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ Ƙƛłƴȅŀ ŎǎǳǇłƴ н҈-ot. 

! ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ну҈-ŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊŀ Ƙŀǘ ƴŜƎŀǘƝǾ ƳƽŘƻƴ ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅǘŜƭŜƴǎŞƎŞǊŜΣ ŘŜ мт҈ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ǎȊŜǊƛƴǘŜ ǊŜłƭƛǎ 

ƻƪƻǘΣ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ όмн҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘΦ мл-мл҈ ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǇƻȊƝŎƛƽ ƘƛłƴȅŀΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ 

Ƙƛłǘǳǎŀ р҈-ƻǎΣ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭŀǾǳƭǘ ƛǎƳŜǊŜtek is 5%-ƻǎ ŞǊǘŞƪŜǘ ŞǊǘŜƪ ŜƭΦ !Ȋ ƝǊłǎōŀƴ 

ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƪǀȊǸƭ мс҈ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊƻƭǘΦ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǾłƭŀǎȊŀƛōƽƭ ŀȊ ŘŜǊǸƭ ƪƛΣ ƘƻƎȅ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŘŜ ǇƻȊƝŎƛƽǘƽƭ ƛǎ ŦǸƎƎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ но҈ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ 

пм҈ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǵƎȅ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ ŀȊΣ ŀƳƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞǊǾŀŘƽΦ ¢ƻǾłōōƛ мм ҈ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ 

ǎȊŜǊŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŞƴΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ тр҈ 

ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ƴŜƳ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ 

ǇƻȊƝŎƛƽ ōŜǘǀƭǘŞǎŞƴŞƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƛƴΣ Şǎ мм҈ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƛƎŞƴȅƭƛ ƛǎ ŀ 

ƎŜƴŜǊłŎƛƽǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪƴłƭΦ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǾłƭŀǎȊŀƛōƽƭ м҈ ƪƻƴƪǊŞǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ Ƴƛŀǘǘ Ǿŀƴ ŜƭƭŜƴŞǊȊŞǎ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽōŀ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Ƴƛŀǘǘ. ¢ŜƘłǘ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ Ƴƛŀǘǘ van 

ŘƛǎȊƪǊƛƳƛƴłŎƛƽ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ. с҈ ƴŜƳ ƭłǘ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘ ŜƎȅ 

ƭŜŜƴŘǃ Ŧƛŀǘŀƭŀōō Şǎ ŜƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƧŜƭǀƭǘ ƪǀȊǀǘǘƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƴłƭΦ !Ȋ 

ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪΣ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƪǀǊŞōŜ ǎƻǊƻƭǘǳƪ ŀȊ ŞƭŜǘƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎǘ όŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŜƎȅǀǘǀŘŜ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎύΣ ŀ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘłǘ όƳŀƧŘƴŜƳ ŀ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŦŜƭŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƧŜƭǀƭǘ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ŘǀƴǘŞǎƴŞƭύΣ ŀ 

ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ όоф҈ύΦ  

! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀΣ ǾŀƎȅ ƪƛŎǎƛǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅŀ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ ƘłǘǊłƴȅǘ ƻƪƻȊƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ όпр҈ύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ όпл҈ύ Şǎ ƎȅŜƴƎŞōō ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ 

ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽύΣ ŘŜ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ǾłƭŀǎȊƪŞǇǇ ŀ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ ƛǎΣ ŀƳƛ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅ 

Ŧƛŀǘŀƭŀōōŀǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴłƴŀƪΦ 

aŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘ ƛǎ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŞǊǃƭΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƘŜȊƝǘƘŜǘƛƪ ŀȊ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǸƪŜǘΦ A CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǸƭ мт҈ ŀ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘŜǘΣ мр҈-ŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ 

ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅłǘ ƧŜƭǀƭǘŜ ƳŜƎΦ ! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ όт҈ύΣ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ όс҈҈Σ 
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ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ όс҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ς ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎΣ 

ǀƭǘǀȊƪǀŘŞǎΣ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊ-ƝǊłǎΣ ƛƴǘŜǊƧǵǘŜŎhnika ς 11%-ot ŞǊǘ ŜƭΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴłƭ 

ŀ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘ όму҈ύ Şǎ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ όнл҈ύ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜǊǃǎ ǎȊłȊŀƭŞƪŞǊǘŞƪŜƪŜǘ 

Ƴǳǘŀǘ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ όмо҈ύ Şǎ ŀȊ ǀƴƛǎƳŜǊŜǘ όмм҈ύ ƛǎΦ  

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƻƭŘŀƭ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇǊƻōƭŞƳŀƪǀǊǊŜƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜn 

ƛƎŞƴȅƭƛΣ ƴŞƎȅǀǘǀŘǀǎ ǘǀōōǎŞƎ ŦŜƭŜǘǘ ŀǊłƴƴȅŀƭ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƭŞǘŞǘΦ 

YŞǇȊŞǎŜƪ 

! ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘƝǇǳǎƻƪōŀƴ ƛǎ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘ 

ƪƝƴłƭǘǳƴƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-tagoknak. A Foglalkoztaǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ нр-25%-a 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎƎŀƭ ŜƎȅōŜƪǀǘǀǘǘ ƪŞǇȊŞǎǘ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ 

ƪǳǊȊǳǎƻƪ όмт҈ύΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ όмр҈ύ Ƴƛƴǘ ǵƧŀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ǊłƳǳǘŀǘ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǾŀƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ƘŀǊƳŀŘŀ ƴȅƛǘott arra, hogy 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ōǃǾƝǘǎŜΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛǘ ƛǎ ŦŜƧƭŜǎǎȊŜΦ IŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ 

ǘŀƴƪǀƴȅǾƛ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ǵǘƻƴ мс҈ ƪŞǇŜȊƴŞ ƳŀƎłǘΦ 

!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘŞǎǎƻǊǘ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ мф҈ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴŞ 

ŜƭǃƴȅōŜƴΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ нп҈ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳǎƻƪ όнс҈ύ Şǎ 

ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ Ǿŀƭƽ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ όмф҈ ƳłǊ ƳŀƎŀǎŀōō ŀǊłƴȅǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ŦǊƻƴǘłƭƛǎΣ ŎǎƻǇƻǊǘƳǳƴƪłƴΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞƴƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ 9ƘƘŜȊ ŀ Ƴŀƛ ƪƻǊƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ Şǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ¢ŀƴƪǀƴȅǾŜƪōǃƭ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мм҈ ƪŞǎȊǸƭƴŜΦ 

A ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ор҈-a, a FƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ łƭǘŀƭ ƪŜȊŜƭǘ ǸƎȅŦŜƭŜƪ пт҈-a semmilyen 

ŦƻǊǊłǎǘ ƴŜƳ ǘǳŘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎŞƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǊŜ ōŜǾƻƴƴƛΦ YǀȊǇƻƴǘƛΣ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ 

ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ L¢ Şǎ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΦ aƛƴƛƳłƭƛǎ ǀƴŜǊǃǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ рлΦллл 

Ft-ƛƎ ƳƛƴŘŜƴ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘǳŘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 

! ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ Ǿŀƭƽǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ǀƴƳŀƎǳƪ ƴŜƳ 

ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΣ ŜȊ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƳƛǾŜƭ т҈ ǘǳŘ мллΦллл-рллΦллл Cǘ ƪǀȊǀǘǘƛ 

ǎłǾōŀƴΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ о҈ ǘǳŘ ŦŞƭƳƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŦŜƭŜǘǘ ŜǊǊŜ ǀƴŜǊǃōǃƭ łƭŘƻȊƴƛΦ YǀȊǇƻƴǘƛΣ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǾŀƎȅ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ ƴȅŜƭǾǘŀƴǳƭłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪΣ фл҈ ŦŜƭŜǘǘƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΦ 

9Ȋ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ŜǊǃǘ ƛǎ ŀŘƘŀǘƴŀΣ Şǎ ǊŜŀƎłƭƴŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ƪƻǊłōōŀƴ 

ƧŜƭȊŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 
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A ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-ǘŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ пп҈-ŀ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘ ŜƎȅŞƴƛ ǾŀƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 

ƪŞǇȊŞǎōŜƴΣ ǘƻǾłōōƛ мн҈ ǀƴƳŀƎŀΣ ƪǀƴȅǾŜƪōǃƭ ǎȊŜǊŜȊƴŞ ōŜ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ ! ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ пн҈ ƘŀǎȊƴłƭƴł ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǘ ǘǳŘłǎōǃǾƝǘŞǎǊe, 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ Ŝōōǃƭ но҈ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊǳǎƻƪƻƴ is.  

aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 

YƛƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƴŞƎȅǀǘǀŘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƴŀǇ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴƴȅŀƭΣ Ƴƛƴǘ ƧŜƭŜƴǎŞƎƎŜƭ όтф҈ύΦ пп҈ ǵƎȅ ƭłǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

Ǿŀƴƴŀƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōŀƴΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ по҈ ǾŞƭƛ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ 

ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ Ǌłǘŀ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ мр҈ ƴŜƳ ƭłǘ ŘƛǊŜƪǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ ŀ 

ƘŀȊŀƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ут ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊŀ ŀ пр 

ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǊłǘłƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мр҈ Ǿƻƭǘ ŀȊƻƴ 

ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ ƭłǘ ƪƻƭƭŜǊłŎƛƽǘ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎ Şǎ 

ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƪǀȊǀǘǘΦ 

! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǇƻȊƛǘƝǾǳƳŀƛ 

bŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ όтр҈ύ Şǎ ŀ ƭƻƧŀƭƛǘłǎ όтс҈ύ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ƛǊłƴȅłōŀΦ ¢ƝȊōǃƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŞƎȅ ƳǳƴƪŀŀŘƽ όпн҈ύ ŜƳŜƭǘŜ ƪƛ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ 

ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłƧłǘΦ ! ƎȅŜǊƳŜƪǸƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŞƭŜǘƪƻǊŀΣ Ŝōōǃƭ ŦŀƪŀŘƽŀƴ ŀ ƪŜǾŜǎŜōō 

ƎȅŜǊƳŜƪǘłǇǇŞƴȊ Şǎ ōŜǘŜƎǎŞƎ Ƴƛŀǘǘ ƪƛǾŜǘǘ ǎȊŀōŀŘǎłƎ нп҈ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘ ŜƭǃƴȅǘΦ  

mǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ Şǎ ŜǊǃǎ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŀǊłnyt 

ƳŀƎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǳŘƽ ǎƪƛƭƭŜƪŜǘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭǘŀƪ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ ŘŜ ƪǸƭǀƴǀǎƪŞǇǇŜƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎŜƪΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ōŜŎǎǸƭǘŜōōŜƪΥ 

мΦ [ƻƧŀƭƛǘłǎ 

нΦ aŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎ 

3. Szakmai tapasztalat 

пΦ ;ƭŜǘǎȊŜƳƭŞƭŜǘ 

рΦ aǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀ 

! ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ ŀ Ŧǃ ƘłǊƳŀǎ 

ƛƴŘƝǘŞƪŀ ŀ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ƳłǊ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪƴŀƪ.  

CǃƪŞƴǘ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŀǘǘƛǘǼŘ όƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ ƴȅŜƭǾƻƪǘŀǘłǎΣ ŜƭŦƻƎŀŘłǎύ 
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ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪōŀƴΦ 9Ȋǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ŎŞƭȊƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭΣ 

ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭłǎǎŀƭΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ƳǳƴƪŀƛŘǃǾŜƭ ƛǎ ŜƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪΦ /ǎŜǊŞōŜ ŜƭǾłǊƧłƪ 

aȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ Şǎ ǘǳŘłǎ ƛǊłƴǘƛ ǾłƎȅ ƳŜƎƭŞǘŞǘΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŀ Iw ǎȊŜǊŜǇŜ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ǀƴŞƭŜǘǊŀƧȊŀ ōŜƪŜǊǸƭƧǀƴ 

ŀȊ ƛƴǘŜǊƧǵȊƽƪ ƪǀȊŞΣ ŜȊŞǊǘ ƛŘǃǎŜōō Iw-ŜǎŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎǎł ǾłƭƛƪΣ ƘƻƎȅ 

javuljanak a foƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ǌłǘłƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪƴŞƭΦ aƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ мп҈ ǾŞƭŜƪŜŘŜǘǘ 

ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŜƎȅŞƴƛƭŜƎ ƪŜƭƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪΦ Yǳǘŀǘłǎǳƴƪ ƪƻǊłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛƴŞƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ŜƎȅǀǘǀŘŜ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŞƭŜǘƪƻǊƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǎȊǘŜǊŜƻǘƝǇƛłƪƘƻȊΣ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƴŜƎŀǘƝǾǳƳƻƪ 

ƴŜƘŜȊƝǘƛƪ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ ς ƳƛǾŜƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŞƎȅǀǘǀŘŜ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŎŞƭȊƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΣ ŦƽƪǳǎȊłƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ς jelen van 

ǘŜƘłǘ ƳŀǊƪłƴǎŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 
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AȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ 

SWOT-ŀƴŀƭƝȊƛǎ 

! ƪǳǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴΣ łǘŦƻƎƽ {²h¢-ŀƴŀƭƝȊƛǎǘ ƪŞǎȊƝǘǸƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴΣ ŀƳŜƭȅ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪΣ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘΦ !Ȋ 

ŜƭŜƳȊŞǎōŜƴ ŦŜƭǘłǊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛΣ ōŜƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛ Şǎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƛΦ ! ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ Şǎ ŦŜƴȅŜƎŜǘŞǎŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǸƭǎǃ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

A SWOT-ŜƭŜƳȊŞǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƘŜǘƧǸƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘΣ ǇƛŀŎΣ ǘŜǊƳŞƪΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǸȊƭŜǘƛΣ ǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ 

ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ƪŀǇƘŀǎǎǳƴƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀŀƭƪƻǘłǎƘƻȊΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ōŜƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ 

όŜǊǃǎǎŞƎŜƪΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǎǃ Ƙŀǘłǎƻƪŀǘ όƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŦŜƴȅŜƎŜǘŞǎŜƪύ 

ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎ ǎƻǊłƴΦ ! {²h¢ ōŜǘǼǎȊƽ ǘŜƘłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪōƽƭ ǘŜǾǃŘƛƪ ǀǎǎȊŜΥ 

¶ (S)  {ǘǊŜƴƎǘƘǎκ9ǊǃǎǎŞƎŜƪ ς ƻƭȅŀƴ ōŜƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ƳŜƭȅŜƪ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ 

ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƳŞƎ Ƨƻōōł ƭŜƘŜǘ ǃƪŜǘ 

tenni 

¶ (W)  ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎκDȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ ς ƻƭȅŀƴ ōŜƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪΣ ŘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪƪŜƭ ƧŀǾƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǘ łƭƭŀǇƻǘǳƪƻƴ 

¶ (O)  hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎκ[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ς ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǎǃ ƘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōŜƴƴǸƪ ǊŜƧƭǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀȊ 

ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜǊǃǎǎŞƎŜƛƴƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ 

¶ (T)  ¢ƘǊŜŀǘǎκ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ ς ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǎǃ ƘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ 

ƪƻǊƭłǘƻȊƴŀƪ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ Şǎ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ǃƪŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΣ ƝƎȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ 

jelentenek 

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǳƴƪ ǘŜƘłǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊǃƭΣ ŀȊ Ŝōōǃƭ 

ŦŀƪŀŘƽ ǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΣ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪǊǃƭΦ 9Ȋ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

ƧŜƭŜƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŜȊŜǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǊŀΣ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀ ƘŜƭȅŜȊǾŜ ŀȊ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΦ ! ƪǸƭǎǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǇŜǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴǀǾŜƭƴƛ ǇƛŀŎƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀȊƻƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǘŜǊǾŜƛǘΦ 
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9ǊǃǎǎŞƎŜƪ DȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪ 

Á aǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƴłƭ 

Á ! ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŞƭŜǘƪƻǊłōŀ (45- ) tartozik 

Á [ƻƧłƭƛǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ 

Á ! ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƪ ƳłǊ ƪŜǾŜǎŜǘ ōŜǘŜƎŜƪΣ 

ǀƴŜƭƭłǘƽŀƪΣ ƝƎȅ ƪŜǾŜǎŜǘ Ǿŀƴƴŀƪ ǘłǾƻƭ 

ƎȅŜǊŜƪŜƛƪ ōŜǘŜƎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ 

Á ! пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǾƛȊǎƎłƭǘ 

ǊŞǘŜƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘΣ ǎȊŀƪƳłǾŀƭΣ 

ŞǊŜǘǘǎŞƎƛǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 

ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜndelkezik. 

Á ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ т҈-ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 

ƴȅŜƭǾǾƛȊǎƎłǾŀƭ ōƝǊΦ 

Á ! ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛǘǼƴƛƪΣ 

ƘƻƎȅ ŞǊǘŜƭƳŜǎΣ ŀ ŎŞƭƧŀƛƪƘƻȊ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃ 

ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ǀǊǀƳƳŜƭΣ ƳƻǘƛǾłƭǘŀƴ 

ǾŜƴƴŞƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

Á LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ 

szorulnak 

Á ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŦŜƭŞƴŞƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς 

ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛ 

ς ŀȊ ƛŘŜƎŜƴ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

Á ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƴłƭ 

ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ ƴŜƎȅŜŘŜ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ 

ǇƻǊǘłƭƻƪŀǘΦ 

Á Facebook, LinkedIƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ. 

Á !Ȋ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎ αƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƪŞƴǘέ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŘŜǇǊŜǎǎȊƝǾŜōōΣ 

ǊŜƳŞƴȅǾŜǎȊǘŜǘǘ łƭƭŀǇƻǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 

ŜƎȅ ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊŞƴŞƭΦ 

Á ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ-tagok minden 

ǘƛȊŜŘƛƪ ǘŀƎƧłƴłƭ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǊƻƳƭłǎ 

Á ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ мп҈-ŀ ǾŜǘǘ ŞǎȊǊŜ ƳŀƎłƴ 

ŘŜǇǊŜǎǎȊƝǾ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀt, 

ƘŀƴƎǳƭŀǘƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪŀǘΦ 

[ŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ  ±ŜǎȊŞƭȅŜƪ 

Á hƴƭƛƴŜ łƭƭłǎǇƻǊǘłƭƻƪ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜ  

Á ! CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǎȊŞƭŜǎŜōō 

ǇǊƻƳƽǘłƭłǎŀ 

Á ! ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ 

ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

Á ! ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƴǘƻǊłƭłǎƛ Şǎ 

coach-ƘłƭƽȊŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

Á ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ мл҈-ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

ƪŞǘ ŞǾŜ ƴŜƳ ŘƻƭƎƻȊƛƪ 

Á aŞƎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ łƭƭłǎƪŜǊŜǎǃƪ ŜƎȅ 

ǊŞǎȊŜ ǎŜƳ ƛǎƳŜǊƛ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŀ 

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘΣ 

łƭƭłǎƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘΦ 

Á ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƻǎ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽ Ƴƛŀǘǘ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪΦ 

Á ! ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘ ŜƎȅŞō 
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Á ! ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴ ŜƭǾłǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ 

ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƘŜȊ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

Á YƻǊƻǎȊǘłƭȅƴŀƪ ǎȊƽƭƽ łƭƭłǎƻƪŀǘ ƘƛǊŘŜǘǃ 

łƭƭłǎǇƻǊǘłƭΣ łƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀ 

Á ! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘōƽƭ 

ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǾłƭƻƎŀǘƻǘǘ ŜƳōŜǊŀƴȅŀƎ ƪŜǊŜǎƘŜǘǃ 

Á #ƭƭłǎōǀǊȊŞƪ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 

Á aǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪŜƴ ŀ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ŜƎȅǸǘǘ-

ŘƻƭƎƻȊłǎłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Á Munkahelyi mentorrendszer a 

ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŀ 

Á ! ƘŀǊƳƛƴŎŀǎ ǾŜȊŜǘǃƪ ŞǊȊŞƪŜƴȅƝǘŞǎŜΣ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

Á mƴƛǎƳŜǊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪ 

ŀƴȅŀƎƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪƪŜƭ ǘłƳƻƎŀǘƧłƪΣ ƳƝƎ ŀ 

ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻǘ ƴŜƳΦ 

Á YǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ ǘǀƭǘǀƪ ōŜ ŀ 

ōŜǘǀƭǘŜǘlen munkahelyeket. 

Á {ƻƪ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ŜƭƘŀƎȅƧŀ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǘΣ 

ŀƪƛ ŀ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŞǊǎȊƛƴǘ 

ŦŜƭŜǘǘ ƴŜƳ ƪƝǾłƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 

ǘŜǊƳŜƭƴƛΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴƛΦ 

Á bȅǳƎŘƝƧƪƻǊƘŀǘłǊ ǘƻǾłōōƛ ŜƳŜƭŞǎŜ 

 

PEST-ŀƴŀƭƝȊƛǎ Şǎ {9t¢9a.9w ŜƭŜƳȊŞǎ  

A PEST-ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƛ ŦƻǊƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ǘłƎŀōō ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ пр ŞǾ 

ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ Ǝƭƻōłƭƛǎŀōō ƪŞǇŜǘ ƴȅǵƧǘǾŀ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ 

ǘłƳƻƎŀǘƽ ǾŀƎȅ ƎȅŜƴƎƝǘǃ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊǃƭΦ ! {9t¢9a.9w-ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŜƴƴŜƪ ŜƎȅ 

ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘΣ ƪƛōǃǾƝǘŜǘǘ ŦƻǊƳłƧŀΦ  

! t9{¢ Şǎ ŀ {9t¢9a.9w ŀƴŀƭƝȊƛǎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƛǎƳŜǊǘŜǎǎǸƪ 

a ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘΦ /Şƭǳƴƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎŀ Şǎ 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜ ŀ ƪŀǇƻǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴΦ  

!Ȋ ŜƭŜƳȊŞǎ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ LǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƘŀǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘŜƴŜƪ ƪƛ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭł ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊƻƪ ŀ Ƙŀǘłǎƻƪ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƴŜƘŜȊƝǘƛƪ a foglaƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƻǘΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪŀǘ ǾłȊƻƭ ŦŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ƎłǘƻƭƘŀǘƧłƪ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΦ 
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! ƪƛƛƴŘǳƭƽ όt9{¢ύ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΦ ! Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ όαtέύ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊłƳŀƛƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǀǊŜƪǾŞǎŜ ŀ ƳƛƴŞƭ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊŞǎŜΣ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΦ bŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎǃŘƭŜgesen a 

ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ǾƛǎǎȊŀŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłōŀƴΣ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴŀƪ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪΦ ! нлму ŞǾƛ LLL-L±Φ ƴŜƎȅŜŘŞǾƛ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ 

ǎǘŀōƛƭŀƴ ƴŞƎȅ ǎȊłȊŀƭŞƪ ŀƭŀǘǘ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƛƪ ƳłǊ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜΣ оΦт҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪƪŜƭΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ łǘƭŀƎŞǊǘŞƪ ŀ ƳŞǊǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ уΣс҈-ƻǎ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎŜǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 

jelent. 

 
50Φ łōǊŀ 

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ нлмрΦ ƳłƧǳǎ-нлмуΦ ƳłƧǳǎ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ όα9έύ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃōōƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ, a 2009-2011-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪƘƻȊ 

ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ a GDP-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭŞǊǘŜ нлму ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƴŜƎȅŜŘŞǾŞōŜƴ ŀ пΣу҈-ot.19 

20¢ǀōō ŜƎȅǸǘǘƘŀǘƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΦ 9Ȋ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ƳŜƎ όƪereskedelem, 

ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƭłƴŎƻƪΣ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎύΣ ŘŜ ƳłǊŀ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƛǇŀǊłƎŀǘ ŞǊƛƴǘΦ  

AȊ ƻǊǎȊłƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽǎ ƛŘǃǎȊŀƪƴŀƪ ǾŞƎŜ 

ƳłǊ ƘłǊƻƳ-ƴŞƎȅ ŞǾŜΦ !Ȋ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ .ŀƴƪ łƭtal 

ŎŞƭƪŞƴǘ ƪƛǘǼȊǀǘǘ о҈-ƻǎ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όоΣм҈ύΦ ! ƧŜƎȅōŀƴƪƛ ŀƭŀǇƪŀƳŀǘ 

0,9%.21  
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 CƻǊǊłǎΥ http://www.origo.hu/gazdasag/20181114-magyar-gazdasag-novekedes.html 
[ŜǘǀƭǘŞǎ ŘłǘǳƳŀΥ нлмфΦлмΦлуΦ 
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 CƻǊǊłǎΥ http://www.origo.hu/gazdasag/20181116-heti-gazdasagi-osszefoglalo.html [ŜǘǀƭǘŞǎ 
ŘłǘǳƳŀΥ нлмфΦлмΦлуΦ 
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 CƻǊǊłǎΥ https://mnb.hu/ [ŜǘǀƭǘŞǎ ŘłǘǳƳŀΥ нлмфΦлмΦлуΦ 

http://www.origo.hu/gazdasag/20181114-magyar-gazdasag-novekedes.html
http://www.origo.hu/gazdasag/20181116-heti-gazdasagi-osszefoglalo.html
https://mnb.hu/
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bŜƎŀǘƝǾ ƪƛƭłǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ς magyar mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ς 

ōŞǊƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłƴŀƪ ƪŞǊŘŞǎŜΦ ! ǘǀōō ŞǾŜ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ǀǊǀƳǘŜƭƛΣ 

ƪŞǘǎȊłƳƧŜƎȅǼΣ ǾŀƎȅ ƳŀƧŘƴŜƳ ǘƝȊ ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊ- Şǎ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ ōŞǊƳƛƴƛƳǳƳ 

ŜƳŜƭŞǎŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ƴŜƳ 

ƧłǊ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ŜōōŜƴ ŀȊ 

рл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŀ ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƛ ƪƛǘŜǘǘǎŞƎ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪǀǊōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ 

ƧǀǾǃōŜƴƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘhet (mikro-, ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀǊŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ŞǊƛƴǘŜǘǘ). ¢ƻǾłōōƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƴŞƘłƴȅ ƴŀǇƧŀ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǵƧ bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ Şs 

IƛǘŜƭǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘǳƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀƭŀǇƪŀƳŀǘ Ƴƛŀǘǘƛ ŀƭŀŎǎƻƴȅ .¦.hwΣ Şǎ ŀ 

ƪƻǊłōōƛ ƛŘǃǎȊŀƪ ŞǊǘŞƪŜƛƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŀƳŀǘŦŜƭłǊŀƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 

ƘƛǘŜƭŜȊŞǎƴŞƭΦ 

! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Ƙŀǘłǎƻƪ όα{έύ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ22 a ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ 

foglalkoztŀǘłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŜƭǃǘŞǊōŜ ƪŜǊǸƭnek a ƴȅǳƎŘƝƧƪŞǊŘŞǎ Şǎ ŀȊ 

ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƻƪƻȊǘŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƎƳŜƴǎŞƎōŜƴΣ ŀ ƳŞŘƛłōŀƴΦ ! 

ƭŜƎŞǊŘŜƪŜǎŜōō Şǎ ƭŜƎƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴŀōō ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ t9{¢ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ όα¢έύ ǘŞƴȅŜȊǃΦ 23 EseǘǸƴƪōŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƪƛǾłƭǘłǎłƴŀƪ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƳŀƎłōŀƴ ǊŜƧǘǃ Ǌƻōƻǘƛƪŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ƴŜƳ ōŜƳŞǊƘŜǘǃ ŀ ƪǀȊŞǇ-kelet-

ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ. 9ƎȅŜǎ ƧŀǇłƴ ōŀƴƪƻƪōŀƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƪǀǊǘ ŎƘŀǘōƻƻǘƻƪǊŀ 

ŎǎŜǊŞƭǘŞƪΣ ŘŜ Ƴłǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƳŜƎ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎ ŀ Ǌƻōƻǘƛƪŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ όǀƴǾŜȊŜǘǃ 

ŀǳǘƽ ƎȅŀƭƻƎƻǎƎłȊƻƭłǎŀΣ ƎȅłǊōŀƴ ŜƎȅ Ǌƻōƻǘ ŜƳōŜǊǘ ǀƭǘ ƳŜƎΣ ǎǘōΦύΦ 

A PEST-ŀƴŀƭƝȊƛǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ {9t¢9a.9w-ŀƴŀƭƝȊƛǎΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜȊŜǘǘ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ όαtέύΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ όα9έύΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ όα{έύΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ όα¢έύ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŜƭŜƳȊŞǎ ŀƭł ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ όα9έύΣ ŀ ǇƛŀŎ όαaέύΣ ŀȊ ǸȊƭŜǘ όα.έύΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ Ŝǘƛƪŀ όα9έύΣ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ όǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ όαwέύ Ƙŀǘłǎŀƛ ƛǎΦ24 

A ǾƛȊǎƎłƭǘ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀōōƽƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƘƻƎȅ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ Şǎ 

ƛǘǘ ŜƭǾłǊǘ ŀ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƳŜƎƭŞǘŜΣ ǘƻǾłōōł ƳŜƎƧŜƭǀƭǘŞƪ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-ismeret 
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 CƻǊǊłǎΥ 
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_42_minosegmenedzsment_scorm
_03/335_a_pest_pgtt_analzis.htmlΣ [ŜǘǀƭǘŞǎ ŘłǘǳƳŀΥ нлмфΦлмΦлоΦ 
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 CƻǊǊłǎΥ http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/09/19/a-vallalati-kornyezet-vizsgalata-
es-a-pest-elemzes/ [ŜǘǀƭǘŞǎ ŘłǘǳƳŀΥ нлмфΦлмΦлоΦ 

24
 CƻǊǊłǎΥ 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_42_minosegmenedzsment_scorm
_03/335_a_pest_pgtt_analzis.htmlΣ [ŜǘǀƭǘŞǎ ŘłǘǳƳŀΥ 2019.01.03. 

http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_42_minosegmenedzsment_scorm_03/335_a_pest_pgtt_analzis.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_42_minosegmenedzsment_scorm_03/335_a_pest_pgtt_analzis.html
http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/09/19/a-vallalati-kornyezet-vizsgalata-es-a-pest-elemzes/
http://www.veniens.hu/vallalatepito/2009/09/19/a-vallalati-kornyezet-vizsgalata-es-a-pest-elemzes/
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_42_minosegmenedzsment_scorm_03/335_a_pest_pgtt_analzis.html
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0005_42_minosegmenedzsment_scorm_03/335_a_pest_pgtt_analzis.html
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ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾƻƭǘłǘΣ ǾŀƎȅ ƘƛłǘǳǎłǘΣ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅłǘ 

ƛǎΣ Ƴƛƴǘ Ǝłǘƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀȊ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ. A YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ŀȊƻƴ 

ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ismeretek ƻƪǘŀǘłǎłǊŀΣ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜΣ Şǎ ŀ 

legvłƭǘƻȊŀǘƻǎŀōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƛǎ ƛǘǘ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǀƴƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ.  

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όα9έύ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊƝǾƧŀ ŦŜƭ ŀ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ȊŀƧƭƽ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƴŀƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ, ingatlanpiaŎƛ ŞǇƝǘŞǎƛ 

ƭłȊƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ŀ ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛōǃǾǸƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅǊŜ 

ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŜƳōŜǊƛƎŞƴȅ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴΦ NƎȅ ŀ ǇƛŀŎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ς ōŜƭǎǃ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ŜƭƪǀƭǘƘŜǘǃ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƴŀƎȅǎłƎłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜΣ ƘƛǘŜƭōƻƻƳΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎ 

Şǎ ƪƛǾłƴŘƻǊƭłǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ Ƙŀǘłǎŀ ς ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴǀǘ ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪ ƛǊłƴǘƛ 

ƪŜǊŜǎŜǘ ƳŜƎƴǃƧǀƴ ŀ ŦǃǾłǊƻǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ. ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘŀ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǊŜ όα.έύ ƛǎΦ  

 
51Φ łōǊŀ 

«ǊŜǎ łƭƭłǎƘŜƭȅŜƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǎȊŦŞǊłōŀƴ 

9ǘƛƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭ ŜȊŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪΣ ŀƪƛƪŜǘ ǾƛȊǎƎłƭǳƴƪ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ŀ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊŜƴ Şǎ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ 

ōŞǊƳƛƴƛƳǳƳƻƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŜƭŞǊƛ ŀȊ ŜƎȅƳƛƭƭƛƽ ŦǃǘΦ  
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52Φ łōǊŀ 

YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪ 

! ǎȊłƳǳƪǊŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ƴȅǳƎŘƝƧƪƛƭłǘłǎƻƪ нлпр-ƛƎΣ Ƴłǎ ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘƛȊŜƴǀǘ ŞǾōŜƴ ōƛȊǘƻǎŀƴ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ƎŀǊŀƴǘłƭƴŀƪΣ Ƙŀ ǎȊŜǊŞƴȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛǎΦ 

9ǘƛƪŀƛ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƭŜŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŞƭŜǘ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ŜƎȅǸǘǘ ƪŜƭƭ-e ƧłǊƧƻƴ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛ 

ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳŞƎ ƭŞǘƳƛƴƛƳǳƳƻǘ ƪǀȊŜƭƝǘǃōō ƴȅǳƎŘƝƧŀǎ ŞǾŜƪƪŜƭΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽŀƪ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŀ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƽƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǎǘŀōƛƭ 

ƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ 

  










































